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SERVICIO DE AUDITORíA EXTERNA SOBRE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y
FtNANCtER A 2023-2024

Luqar v fecha: Asunción 02 de octubre de 2024
UOG Gonvocante (*): Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior
Unidad o área requirente (*): Dirección Administrativa
Funcionario o técnico responsable (*): María Morel de Cantero
Dependencia v carqo que desempeña (*): Directora Administrativa

Justificación técnica que respalda la objetividad, imparcialidad, regularidad y la
razonabilidad o proporcionalidad de los requerimientos técnicos solicitados (.).

Justificación de la necesidad gue se pretende satisfacer mediante la contratación a

o

a

ser realizada.

La iustificación para contar con un servicio de auditoría externa sobre la gestión administrativa y financiera
de la ANEAES (Agencia Nacional de Evaluación de Ia Educación Superior) para el periodo 2023-2024 se
basa en garantiza que los procesos administrativos y financieros sean transparentes. Esfo es fundamental
para la rendición de cuentas ante las autoridades, incluidos los ciudadanos, entidades gubernamentales de
control. La transparencia en Ia gestión refuerca la confianza pública en la institución.

La auditoría permite identificar áreas de riesgo y evaluar la efectividad de /os controles internos. Esto ayuda
a la ANEAES a implementar medidas correctivas para mitigar riesgos y mejorar la eficiencia de sus
operaciones, asegurando que los recursos se utilicen de manera óptima, y además de que las auditorías
externas aseguran el cumplimiento de las normativas y regulaciones aplicables, as/ como con las potíticas
internas.

Las recomendaciones derivadas de la auditorla externa pueden guiar a la ANEAES en Ia implementación
de mejores prácticas en gestión administrativa y financiera. Esto no solo mejora la eficiencia, sino que
también fortalece la capacidad institucional para alcanzar sus objetivos. lJn informe de auditorla favorable
puede foftalecer la credibilidad de la ANEAES anfe entidades gubernamentales, organismos internacionales
y otros socios estratégicos. Esfo puede abrir oportunidades para financiamiento, cotaboración y apoyo en
futuras iniciativas.

Como entidad pública, la ANEAES tiene la responsabilidad de gestionar recursos p(tbticos de manera
eficiente. Una auditorfa externa ayuda a asegurar que esfos recursos se utiticen para cumptir con su misión
y objetivos, promoviendo la eficiencia y efectividad en la gestión, contar con un servicio de auditoría externa
sobre la gestión administrativa y financiera de la ANEAES para 2023-2024 es fundamental para asegurar la
transparencia, el cumplimiento normativo, la mejora continua y la credibilidad institucional. Este se¡vicio no
solo protege /os rnfereses de /a ANEAES, sino que también contribuye al fortalecimiento de ta educación
superior en el país.

J u stíf í c ac i ó n d e I as e s pec íf i cacíones téc n i cas esta b I ec i d as.
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La iustificación de /as especifrcaciones técnicas para un seryicio de auditoría externa sobre la gestión
administrativa y financiera de Ia ANEAES (Agencia Nacionalde Evatuación de ta Educación Superior) para
el periodo 2023-2024 debe estar orientada a garantizar una auditorfa efectiva, rigurosa y atine,ada con tas
mejores prácticas. A continuación, se detallan

Especificaciones Técnicas- COMO MiN IMO

''AUDITORIA EXTERNA SOBRE LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA/FINANCIERA DE LA ANEAES .
EJERCIC|O 2023-2024"

ANTECEDENTES:

La Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior (ANEAES), creada por Ley de
Nación N' 2072/2003, dependiente del Ministerio de Educación y Cuttura, con la finatidad de evaluar y en
su caso, acreditar la calidad académica de las lnstituciones de Educación de Educación Superior (ES) que
se somefen en su escrutinio y producir informes técnicos sobre /os requerimientos académlcos de /as
carreras y de las lnstituciones de Educación Superior, es una institución encargada de velar por el
mejoramiento continuo de la calidad de la Educación Superior en el Paraguay.
La ANEAES en base a su estructura organizacional, último cambio aprobado por Resolución N' 210 de
fecha 1 5 de iulio de 2019, cuenta con presupuesfo de fuentes de financiamiento 10 y 30, por lo que requiere
contratar /os Servrblos de Auditoría Externa de Gestión Financiera y Administrativa de la lnstitución
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023-2024.
2, JUSTIFICACIÓN:
El servicio de auditorla externa solicitado se considera oportuno a fin de medir el desempeño de tos
responsables y de todo elequipo de la ANEAES, por medio de la revisión de sus actuaciones.
Se entiende que los servicios de auditoría externa mencionados deberán proporcionar informes a partir de
análisis y evaluaciones, y proponer las recomendaciones, de manera imparcial y objetiva siguiendo
estrictamente las condiciones esfab/ecidas en los términos de referencia y en las bases y condiciones.
3, OBJETIVO:
El obietivo general de la Auditoría Externa de la Agencia Nacionat de Evaluación y Acreditación de ta
Educación Superior (ANEAES) es obtener una opinión independiente sobre la situaciación Administrativa y
Financiera de la Agencia, analizando la información financiera, administrativa (técnica y operacionat) at
cierre del Ejercicio Fiscal 2023-2024.
4. OBJETIVOS ESPECÍNCOS DETOS SERY/C/OS DE AUDITORIA EXTERNA SONJ
Este servicio profesional llevara a cabo una auditoria de Gestión Financiera/Administrativa, inctuyendo: la
verificación de Ia organización de la entidad, Ia existencia de objetivos y planes coherentes y realistas, Ia
existencia de políticas adecuadas y el cumplimiento de /as mr.smas, la confiabilidad de la información y de
los controles establecidos, Ia existencia de métodos procedimientos operativos adecuados y la eficiencia de
/os mismos, la utilización adecuada de /os recursos, la consistencia de los procesos de evaluación y
acreditación de las carreras e lnstituciones de Educación Superior correspondiente al Ejercicio 2023-2024,
así como la gestión del talento humano: por ejemplo que la asignación de cargos y responsabilidades
correspondan a las funciones, experiencia y formación académica y que los beneficios asrgnados a /os
funcionarios sea en, base a disposiciones /egales vigentes y a las necesidades reales de servicio, entre
otros. La Auditoría deberá expedirse, mediante dictamen, respecto a la razonabilidad de los resuttados de
/os procesos e informes emitidos por las diferentes dependencias de la Agencia.
Como resultado de la auditoría externa de Gestión Financiera y Administrativa practicada, la empresa
contratada deberá emitir un informe Largo de Auditoría que contenga comentarios, recomendaciones y
co n cl u sio n es sobre I os si g u i e nte s m a c ro-co m po n e nte s :
Sisfema de Control lnterno: Administrativo, Contable, Presupuestario, Patrimonial, Rendición de Cuenta,
Adquisiciones, Evaluaciones, Técnicas y Académicos. - Cumplimiento de disposiciones legates y
reglamentarias. -
La Auditoría deberá ser realizada de acuerdo a:
Normas lnternacionales de Auditoria (NIAS);
Normas lnternacionales de Contabilidad (NlCs);
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Ley 125/9ly su modificatoria, a la Ley N" 2.421/2004;
Ley N" 1535/99 y su Decreto Reglamentario N" 8.127/00
La aplicación de Ley N' 2051/03 "De contrataciones Públicas"- Ley N" 7021/22 "De Suministro y
Contrataciones Públicas"; Decreto N" 9823/23 "Por la cual se reglamenta ta Ley N'7021/22, De Suministro
y Contrataciones P(tblicas"; Reso/ución M.E.F N" 228/24 "Por la cual se establecen lineamientos y regtas
generales para el funcionamiento de los comités de suministro público en el marco de ta Ley N" 7021/22,
De Suministro y Contrataciones Públicas y demás disposiciones /egales vigentes, sobre la base de /os
regisfros contables, documentaciones respatdatorias y otras evidencias/o procedimienfos gue sean
necesarios.-
Ley 213/ 9.3 que establece el Código del Trabajo y la Ley 1.626/ 2000"De la función Pública"
Ley N" 2072/03 de Creación de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de ta Educación Superior.
Ley N' 7050/2023 "Que aprueba el Presupuesto General de la Nación para el ejercicio fiscat 2023"
Decreto N' 8759/2023 "Por el cual se reglamenta la Ley N' 7050 del 4 de enero de 2023 que aprueba el
Presupuesto Generalde la Nación para el ejercicio fiscaldel año 2023"
Manual de Auditoria Gubernamental aprobado por Resolución No. 583, del 31 de octubre 2019,
Plan Estratégico lnstitucional 2021 - 2030.
Resoluciones peñinentes emitidas por la ANEAES.
La Auditoría deberá abarcar la revisión de /os procedimienfos; de gestión estratégica, planificación,
administrativos, financieros y técnicos, a fin de informar sobre /as fortalezas y debilidades, de la lnstitución,
en el marco de las metas y objetivos institucionales. La Contratada deberá, en caso de detectar potenciales
riesgos de impactos negativos en el entorno (oportunidades y amenazas) deberá identificarlos y emitir
apreciaciones al respecto, así como recomendaciones para mitigarlos.
Verificar si /os Esfados Financieros elaborados por la entidad presentan razonablemente, su situación
financiero-patrimonial y si fueron preparados de acuerdo a las normas de contabilidad generalmente
aceptadas. Dictaminar sobre la razonabilidad, en todos sus aspecfos significativos, de la información
financiera y patrimonial complementaria a /os Esfados Contables. Realizar un examen sobre observancia
de las leyes y regulaciones aplicables, sean de seguridad social, impositivas, la Ley N" 2051/03 "De
contrataciones Públicas'- Ley N' 7021/22 "De Suministro y Contrataciones Públicas"; Decreto N' 9823/23
"Por la cualse reglamenta la Ley N" 7021/22, De Suministro y Contrataciones Públicas" ; Resolución M.E.F
N" 228/24 "Por la cual se establecen lineamientos y reglas generales para elfuncionamiento de los comités
de suministro público en el marco de la Ley N" 7021/22, De Suministro y Contrataciones Públicas, así como
de términos y condiciones del reglamento operativo de la entidad.
Efectuar una evaluación de la estructura organizacional, funcionalidad, condiciones del control interno de la
entidad y recomendar acciones de mejoramiento que abarquen las siguientes dependencias previstas en e/
Organigrama vigente
Presidencia,
Dirección Ejecutiva.
Dirección General de Administración y finanzas.
Departamento de Recursos humanos.
lnformática.
De p a fta me nto de P resu p u esto.
Departamento de Adquisición y suministro.
Depósito de materiales.
Evaluaciones y acreditaciones de carreras de /as /ES.
Slsfemas de control interno.
Slsfema de Comunicación e lmagen lnstitucional.
Servicios generales.
I nve stig ac iones y Esfadísficas.
Planificación.
Revisión de /as operaciones de /os ejercicios cerrados al 31.12.2023 - 31.12.2024.

ALCANCE DE LAS TAREAS:
En la realización de su trabajo, el auditor deberá seguir los siguientes principios:
Opinión, obseruación
sustentada con eviden

o recomendación que sea realizada en los informes de auditoría deberán estar
cia, en /os papeles de trabajo.
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Deberá existir una absoluta correspondencia entre el contenido de /os informes y los correspondientes
papeles de trabajo.
Realizar su análisis siguiendo un criterio de materiatidad de los hechos auditados.
Toda documentación relacionada a la auditoria deberá estar debidamente archivada. Etto facititará ta
soluciÓn de eventuales aclaraciones gue pudieran ser solicitadas por la contratante y/o la reatización de tas
vlslfas de inspección.
Deberá ser aplicado como metodología de trabajo el procedimiento usual de auditoria, que, entre otros,
prevé:
EvaluaciÓn de /as actividades individualizadas en e/ Sisfema de Controtsuscepfóles de revisión, tuego de
la Evaluación del Control lnterno.
Coteio de /os esfados contables con los regrsfros de contabitidad y ta revisión de Ia corrección entre regr.sfros
y entre esfos y la correspondiente documentación comprobatoria.
lnspecciones ocular por ej.: arqueos de caja, documentos e inversiones, obseryación de inventario físico,
observación de Ia existencia de bienes de uso, entre otros.
Obtención de confirmaciones directas de terceros (por ej.: bancos, clientes, proveedores, asesores l egates).
Comprobaciones matemáticas y revisiones conceptuates, por ej.: anátisis y tendencias, anátisis comparativo
e investigación fe fluctuaciones de significación
Cualquier otra actividad de comprobación de ta información relacionada at trabajo contratado
Comprobaciones globales de razonabilidad, por ej.: análisis de razones y tendencias, análisis comparativo
e investigación de fluctuaciones de significación.
Examen directo de documentos importantes, por ej.: resoluciones, contratos, reglamenfos, acfas, escrituras
y similares.
Realizar fodas /as comprobaciones, verificaciones, consultas especializadas y anátisr.s necesarios a/
cumplimiento del alcance del servicio solicitado.
Entrevistar a funcionarios y empleados de la entidad
Obtención de una confirmación escrita de la persona designada como enlace entre la entidad y la empresa
auditora por las explicaciones e informaciones suministradas, para la realización del trabajo.
Verificación de /os aspecfos tributarios (Ley 125/91 y Ley 2421/04).
Verificación, de la funcionalidad en la ANEAES de /os slsfemas informáticos oficiales, como e/ Slsfema
Integrado de Administración de Recursos Humanos (SINARH) del Ministerio de Economía y Finanzas,
permita opinar o informar de fodos /os beneficios abonados por la Agencia que correspondan al marco legal
vigente y cuenten con su respectiva justificación hoja/plan de trabajo, pariicularmente lo referido a
beneficios, bonificaciones, horas extraordinarias, capacitaciones, por medio de un muestreo, de operaciones
realizadas en el ámbito del SIAF, etc.
Los procedimientos usuales arriba enunciados podrán ser modificados, remplazados por otras atternativas
o suprimidos, atendiendo a las circunstancias de cada situación.
En esfos casos, el oferente deberá estar en condiciones de mostrar que el procedimiento usual será
practicable o de razonable aplicación o que, a pesar de la modificación, remptazo o supresión, podrá obtener
elementos de iuicios válidos y suficientes. En la aplicación de /os procedimienfos de auditoria, el oferente si
es seleccionado, deberá tener en cuenta que puede actuar sobre bases selectivas, determinadas, según su
criterio exclusivamente o apoyándolo con el uso de métodos esfadísflcos.
Evaluación de la Estructura de control interno de la lnstitución. El examen deberá ser siguiendo los criterios
definidos por elformato MECIP los que incluyen control estratégico, control de gestión, control de evaluación
y estándares correspondientes. Esta evaluación incluirá, entre ofros, /os srguienfes aspecfos: (i) la capacidad
lnstitución instalado relacionada con los recursos humanos, materiales, y del sistema de información; y (ii)
sisfema contable utilizado para el registro de /as transacciones financieras.
Examen de /as conciliaciones de /as respecfivas cuentas bancarias y /os gasfos contabilizados pendientes
a justificar si las hubiere.
Análisis de /os hallazgos de la auditoria interna de /os esfados contables correspondiente al último ejercicio
fiscal auditado y a la afectiva implementación de las recomendaciones emanadas de aquella.
Evaluación de Gestión se realizara a la Agencia en todas las áreas abarcadas por la Ley N' 2072/03 de
Creación de la Agencia Nacional de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior y demás teyes
vigentes y se identifiquen las áreas críticas sobre /as cuales se realizara un examen analítico de mayor
profundidad.
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ACTIVIDADES:
El oferente deberá proponer una metodología de trabajo conforme a las normas internacionales de auditorf a,
dando cumplimiento a los objetivos precitados que incluya como mínimo las tareas descrpfas a
continuación Las fareas a proponer para la Auditorla de los Esfados Financieros det Ejercicio 2023 - 2024
deberán ser:
Verificar: Si /os Esfados Confables elaborados por la lnstitución, presentan razonablemente la situación
financiera y patrimonial de la entidad y fueron preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados emitidos por la Comisión ele Normas internacionales de Contabilidad, normas
estás adoptadas por los gremios de Contadores del Paraguay, y otras normativas aplicables a Ia Agencia.
Dicha verificación deberá incluir examen de las transacciones financieras, de /as documentaciones, registros
contables, incluyendo /os sisfemas informáticos oficiales pertinentes como el Sisfema lntegrado de
Administración de Recursos Humanos (SINARH), e/ Sisfema Integrado de Administración Financiera (SIAF)
del Ministerio de Economía y Finanzas, entre otros.
Otros procedimientos de auditoria que considere necesario efectuar: lJn examen sobre la razonabilidad de
la información financiera y patrimonial complementaria a /os Esfados Contables en todos sus aspecfos
significativos y materiales, realizando pruebas se/ecfiyas de /os elementos de juicio que respaldan la
información expuesta seg(tn la significación de lo que se debe examinar y la impoftancia de /os posibles
errores o irregularidades y el riesgo involucrado.

Efectuar: un análisis de la situación de las obligaciones fsca/es y grado de cumplimiento al
30.12.2023 - 31.12.2024 de conformidad con la leyes, decretos y resoluciones vigentes, e indicar sidetectare
i ncu m pl i m ie ntos m ateri al me nte sig n ificativos.

Evaluar los hallazgos de la Auditoria Interna en cuanto a /os esfados financieros y /os informes
técnicos durante el ejercicio analizado y Ie implementación de /as recomendaciones emanadas de ésfe.
Remitir las recomendaciones (informe preliminar) al Consejo Directivo de la entidad, a través de la
presidencia, solicitando sus comentarios para /os aTusfes correspondienfes. -
Examinar las documentaciones que sustentan los pagos o desembolsos, verificando que:
Que sean válidas y que su archivo temporal y definitivo, cumplan con las necesidades de información y de
resguardo por el plazo establecido en la ley.
Que haya sido debidamente autorizados por el personal superior.
Que /os gasfos corresponden a los objetivos de la entidad.
Que /os gasfos fueron contabilizados correctamente por la institución y se encontraban

pre su p u estariame nte a utorizados.
Evaluar el diseño, y funcionamiento de la estructura de Control lnterno de la Agencia, a través de Ia revisión
de /as normas, procedimientos y otras pruebas de auditoría que se propongan; dicha evaluación deberá ser
efectuada siguiendo los criterios definidos por eICOSO ERM2027- Commitee of Sponsoring Organizations
of Treadway Commission los que incluyen:
a) El ambiente de control.
La valoración de los rlesgos.
Los slsfemas de contabilidad y de información.
Las actividades de control.
Las actividades de monitoreo.
El auditor, como parte de su trabajo de revisión de las cuentas anuales, debe conocer, entender, y analizar
los procedimientos de control interno de la entidad; para ello debe mantener entrevistas con /os responsab/es
de gobierno y de la dirección: también reunirse con los responsables de /os distintos departamentos de la
Agencia para contrastar la información obtenida.
Esta evaluación tendrá en cuenta entre otros, los siguientes aspecfos:
La capacidad instalada relacionada con los recursos humanos, materiales y del sistema de información; y
El sistema contable utilizado por la administración para el registro de las transacciones financieras,
incluyendo los procedimientos para consolidación de la información financiera. Deberá identificar y comentar
sobre /as deficiencias en el sisfema de control. También Ia implementación de recomendaciones
piesentadas en el informe del período anterior.
Verificar que los regisfros e informaciones brindadas por la institución, sean fiel reflejo de su gesfó n y que
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/NFORMES PRELIMINARES: A/ concluir el análisis de los Esfados Financieros se deberán presentar los
srgulenfes informes:
Dictámenes sobre /os Esfados Financieros del periodo evaluado que contendrá:
Balance General
Esfados de Resu/fados
Nofas de /os Esfados Financieros
Dictamen sobre información financiera complementaria, que incluye:
Ejecución Presupuestaria de lngresos y Gasfos
lnventario de Bienes de Uso
lnforme sobre el cumplimiento de la Ley N" 2051/03 "De contrataciones Públicas"- Ley N" 7021/22 "De
Suministro y Contrataciones Públicas"; Decreto N" 9823/23 "Por ta cual se reglamenta ta Ley N' TO21/22,
De Suministro y Contrataciones Públicas" ; Resolución M.E.F N' 228/24 "Por la cual se establecen
lineamientos y reglas generales para et funcionamiento de los comités de suministro púbtico en el marco de
la Ley N' 7021/22, De Suministro y Contrataciones Públicas"
Informe de recomendaciones para mejorar el sistema de control interno, procedimienfos de contabitidad y la
eficiencia operativa.
Dictamen impositivo en /os términos y condiciones esfab/ecrdos en e/ Ley N"125/91 , actualizado por ta Ley
N" 2421/04, con sus reglamentaciones y modificaciones:
Esfados de Resu/fados
Estado de Variación del Patrimonio Neto.
Estado de Flujos de Efectivo
Nofas a /os esfados Financieros

El resultado final de esta Auditoría deberá ser entregado en cuatro ejemplares y cuatro copras en medio
magnético.
1 (una) copia en medio magnético del informe de auditoría impositiva s/formato y condiciones esfab/ecrdas
en /a RS 49/14 y sus modificaciones, para su presentación de la Sub Secrefa ria de Estado de tributación.

OBLIGACIONES DE LA CONSULTORA

Calidad de /os seruicios: La Consultora realizará su trabajo con diligencia y eficiencia. Confidencialidad: Ni
la Consultora, ni el personal de esta, durante la vigencia del contrato y dentro de diez años (10) posteriores
a su terminación, podrán utilizar ni revelar ninguna información confidencial o propiedad de la ANEAES
relacionada con esta contratación, sin consentimiento previo por escrito de esta ultima.

Responsabilidad de la Consultora: La Consultora: La Consultora será responsable ante la ANEAES por la
prestación de seruicios de acuerdo al objetivo de esfa contratación y entregara a ella los documentos
necesarios para los esfudios elaborados en el marco de esfos trabajos, fodos esfos elementos serán de
propiedad de la ANEAES.

OBLIGACIONES DE LA ANEAES
Acceso a la información: La ANEAFS suministrará a la Consultora la información necesaria para lograr el
objetivo de esfa contratación.

Local para trabajos: La ANEAES facilitará a la Consultora un lugar apropiado para la realización de los
trabajos, dentro de la lnstitución.

-i:;'

Las actividades de la consultora serán acompañadas por los funcionarios de Ia ANEAES, designados para
elefecto, en representación de las áreas, administrativas, financieras, técnica y académica de la institución.

DE LA TAREA

William Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-P^n^gtrzy

Telefax: 59 -328 6079 /328 6081
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Serán de libre disponibilidad el acceso a las informaciones requeridas para la reatización de tareas de /as
cuales, serán provistas por la Agencia Nacional de Evatuación y Acreditación de ta Educación Superior. Las
actividades de la consultora serán acompañadas por técnicos de ta AA/EAES desrgnáOos para ei efecto.

lndicadores de Cumplimiento del Contrato:

El documento requerido para acreditar el cumplimiento contractual, será: informe pretiminar e informe final
de trabajo

Frecuencia: En concordancia con los plazosprevisfos.

' ldentificar y justificar de forma expresa si algún requerimiento podría limitar la participación
de potenciales oferentes.

No se han insertado requerimientos que timiten ta participación de oferentes en el llamado, teniendo en
cuenta que los mismos han sido realizados garantizando el derecho a ta iguatdad y tibre competencia

Si en las bases licitatorias se indica una marca específica u otro derecho intelectual
exclusivo, mencionar la justificación que respalda lo solicitado o que no existe otro modo
de identificarlo. Se aclara que, en caso de incluirlos, los mismos tendrán carácter
referencial.

No Aplica

Obs.:
-En caso de citar o remitirse al análisis o argumentos contenidos en otra documentación, se debe adjuntar
la misma al presente dictamen.
-Podrán formar parte de los argumentos técnicos de este dictamen, el análisis previo citado en el artículo 25
de la Ley N" 7021122,|os resultados de dicho análisis o los documentos que lo integran.
Conclusión
En base a las consideraciones expuestas, se ha dado cumplimiento a la exigencia legal de
elaboración del análisis técnico donde se sustentan las especificaciones técnicas, las mismas se
adecuan a los requerimientos básicos para la finalidad de contar con el servicio DE AUDITORíA
EXTERNA soBRE LA GESTIÓN ADMINIsTRATtvA y FtNANctERA 2023-2024 para ta Agencia
Nacional de Evaluación y Acreditación de la calidad de la Educación Superior, de conformidad a
la RESOLUCIÓN DNCP N" 4s3tz4 ARTtcuLo 12, MoDtFtcActóN DE LITERAL A) DEL
ARTícuLo 40 DE LA RESoLUCTóN DNcp N' 44oit23 'poR LA cuAL sE REGLAMENTA Los
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACIÓN REGIDOS LA LEY N'7021122 DE SUMINISTRO
Y CONTRATACIONES PU BLICAS

María Morel
Direcció

a

Coordina

\X/illiam Richardson N" 546 entre Incas y Aztecas
Asunción-P^t^go y

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-mail Contrataciones@aneaes.goy.

Coordinador
Contrataciones
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