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Seccion 1. Carta de Invitacidn

PARTE |
Seccion 1. Carta de Invitacion

SCC UEP IPTA N° 01/2024 Préstamo N° 4925/0C-PR

Asuncién, Diciembre de 2024

Sefiores

ESPACIO PLIEGUES

GONZALO FUENTES COAINA, Representante Legal

Email: gfuentes@espaciopliegues.com

Direccion: Bulevar Espafia 2697, Pacitos. Ciudad de Montevideo, Republica Oriental del Uruguay
Teléfono: 00598-95492237 (095492237)

Presente

E

El INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA) (denominado en adelante el
“Prestatario”) ha recibido del Banco Interamericano de Desarrollo (el “Banco”) un financiamiento
para el PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY - Préstamo N°
4925/0C-PR. El IPTA, una Agencia Ejecutora, se propone aplicar una porcién del producto de este
financiamiento a pagos elegibles bajo el contrato para el cual se expide esta Solicitud de Propuesta.
El Cliente invita a presentar su propuesta para suministrar los siguientes servicios de consultoria
(referidos en adelante, los “Servicios”): SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO, GESTION Y
DESARROLLO ORGANIZACIONAL PARA EL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA
(IPTA) EN EL MARCO DEL PROGRAMA PR-L1162 DEL IPTA. La Seccién 7 de los Términos de
Referencia incluye mas informacion acerca de los Servicios.
Esta Solicitud de Propuestas (SP) ha sido dirigida a: ESPACIO PLIEGUES
No se permite transferir esta invitacion a ninguna otra firma.
Se seleccionara una firma de acuerdo con los procedimientos de Seleccion Basada en la Calificacion
de los Consultores (SCC)y en el formato que se indica en la Hoja de Datos de esta SP y de acuerdo
con las politicas para seleccién y contrataciéon de servicios de consultoria financiados por el BID
(GN-2350-15), las cuales pueden encontrarse en la siguiente pagina web:
www.iadb.org/procurement.
La SP incluye los siguientes documentos:

Seccidn 1 - Carta de Invitacidn

Seccién 2 - Hoja de Datos

Seccidén 3 - Propuesta Técnica - Formularios Estandar

Seccién 4 - Propuesta de Precio - Formularios Estandar

Seccién 5 — Paises Elegibles

Seccidn 6 — Politicas del Banco — Practicas Prohibidas

Seccion 7 - Términos de Referencia

Seccion 8 - Contrato
Sirvase informarnos antes del 10 de Enero de 2025, por escrito a UNIDAD EJECUTORA DE
PROGRAMA (UEP IPTA PR-L1162), sito en Avenida Santa Teresa N° 2763 entre Denis Roa y Cnel.
Cabrera, ciudad de Asuncion - Paraguay. Por +595 986- 286.803, por e-mail adquisiciones-
uep@ipta.qov.py:
(a) que haya recibido la Carta de Invitacidn; y
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(b)si desea presentar una propuesta, o si desea resaltar su experiencia solicitando permiso para
asociarse con otras firma(s) (si la Seccién 2 lo permite, Instrucciones a Consultores (IAC), Hoja de
Datos 14.1.1).
8. Detalles de la fecha, hora y direccidn figuran en la Cldusula 9 de la Seccién 2. Instrucciones para la
Firma Consultora - Hoja de Datos.

Cordialmente,
Coordinacion General del Programa

Unidad Ejecutora del Programa
(UEP IPTA PR-L1162)
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Seccion 2. Instrucciones para la Firma Consultora - Hoja de Datos

Nombre del Cliente: PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY — Préstamo N° 4925/0C-PR —
INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA).

Se realizara una reunion previa a la presentacion de las propuestas:

Si o No (x)

El Cliente proporcionara los siguientes insumos, datos del proyecto, informes, etc. para facilitar la
preparacion de la Propuesta: NO APLICA

En la péagina web externa del Banco https://www.iadb.org/es/transparencia/empresas-y-personas-
sancionadas figura una lista de las firmas y personas inhabilitadas.
La Propuesta comprendera lo siguiente:
(1) Poder para firmar la Propuesta
(2) TEC-1 Formulario de Presentacion de Propuesta Técnica
(3) TEC-2 Descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para ejecutar el trabajo
(4) TEC-3 Cronograma de los trabajos y planificacion de entregables
(5) TEC-4 Composicion del equipo, trabajo e insumos de expertos clave
(6) TEC-5 Curriculo Vitae (CV)
(7)  FIN-1 Formulario de Presentacién de la Propuesta Econdmica
(8) FIN-2 Resumen de Costos
(9) FIN-3 Desglose de la Remuneracidn, incluido el Apéndice A
(10) FIN-4 Gastos reembolsables

La Propuesta deberd permanecer valida durante 90 (Noventa) dias calendario luego de la fecha limite para
la presentacion de la propuesta.

El presupuesto disponible es Gs. 1.035.000.000.- (Guaranies Un mil treinta y cinco millones), este monto
incluye todos los impuestos aplicables de acuerdo a la Normativa Nacional Vigente.
El Consultor debera presentar:

(a) Propuesta Técnica: un (1) original y 1 copia impresa y 1 copia en digital en formato pdf escaneado del
original.

(b) Propuesta de Precio: un (1) original y 1 copia impresa y 1 copia en digital en formato pdf escaneado del
original.

Las Propuestas deberan ser presentadas a mas tardar:

Fecha: 10/Enero/2025

Hora: 11:00 Horas

La direccion para la entrega de Propuestas es:

Atencién: PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION,
INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY - IPTA

Direccion: Avenida Santa Teresa N2 2763 entre Denis Roa y Cnel. Cabrera, ciudad de Asuncién — Paraguay.

Oficina: UEP IPTA PR-L1162 — Coordinacién de Adquisiciones. Email: adquisiciones-uep @ipta.gov.py

La evaluacidn de la propuesta técnica se hara tomando en cuenta Unicamente los siguientes criterios y
sub-criterios:


mailto:adquisiciones-uep@ipta.gov.py
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Cumple/

(i) Légica del enfoque técnico, la metodologia y plan de trabajo
No Cumple

La propuesta cubre en forma completa los servicios requeridos en los Términos de Referencia,
demostrando conocimiento del trabajo requerido, realiza una descripcion de la forma en que
dard cumplimiento a las actividades, la metodologia es consistente con el enfoque técnico y
presenta un plan de trabajo coherente con la metodologia planteada.

La metodologia propuesta contempla la interrelacion de las actividades objeto de la consultoria y
su relacionamiento conforme el objetivo general

Cumple/
No Cumple

(i) Calificaciones del personal profesional clave y competencia para el trabajo

1. Jefe del Equipo

a) Calificacién General
Con formacion y antecedentes que acrediten sus competencias en el dmbito de instituciones de
investigacidn, tecnologia e innovacién institucional de preferencia en instituciones publicas de
investigacion, tecnologia e innovacion agraria.

Se requerird un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempefiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacion del
Consejo Nacional de Educacidn Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucion nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.
Se deberd presentar la documentacidn que avale lo declarado en el aspecto académico.

b) Competencia para el trabajo
Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencion
del primer titulo universitario, en trabajos como lider de equipo, gerente de proyecto,
coordinador o posicién gerencial vinculados a instituciones publicas de ciencia, tecnologia e
innovaciéon o en la gestién por procesos y/o organizacion, sistemas y métodos y/o recursos
humanos en instituciones publicas y/o privadas. Estas experiencias podran ser nacionales o
derivadas de consultorias de cardacter internacional o con organismos multilaterales de crédito.
Se debera presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.

c) Experiencia en la regién y dominio del idioma
Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol
2. ESPECIALISTA EN ORGANIZACION Y DISENO INSTITUCIONAL ‘

a) Calificacién General
Con formacién y antecedentes que acrediten sus competencias en el dmbito de instituciones de
investigacion, tecnologia e innovacion institucional de preferencia en instituciones publicas de
investigacion, tecnologia e innovacion agraria.

Se requerira un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempefiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacion del
Consejo Nacional de Educacidn Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucidn nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.

Se deberd presentar la documentacién que avale lo declarado en el aspecto académico.

b) Competencia para el trabajo
Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencion
del primer titulo universitario, en trabajos vinculados a instituciones publicas de ciencia,
tecnologia e innovacion o en la gestidon por procesos y/o organizacion, sistemas y métodos y/o
recursos humanos en instituciones publicas y/o privadas. Estas experiencias podran ser nacionales
o derivadas de consultorias de caracter internacional o con organismos multilaterales de crédito

Se deberd presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.
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c) Experiencia en la region y dominio del idioma
Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol

a) Calificacién General
Con formacion y antecedentes que acrediten sus competencias en el dmbito de instituciones de
investigacion, tecnologia e innovacion institucional de preferencia en instituciones publicas de
investigacidn, tecnologia e innovacién agraria.

Se requerira un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempefiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacion del
Consejo Nacional de Educacién Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucion nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.

Se deberd presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.

b) Competencia para el trabajo
Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencidn
del primer titulo universitario, en trabajos vinculados a instituciones publicas de ciencia,
tecnologia e innovacién o en la gestidon por procesos y/o organizacion, sistemas y métodos y/o
recursos humanos en instituciones publicas y/o privadas. Estas experiencias podran ser nacionales
o derivadas de consultorias de caracter internacional o con organismos multilaterales de crédito

Se debera presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.
c) Experiencia en la region y dominio del idioma
Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol
3. ESPECIALISTA EN ORGANIZACION, SISTEMAS Y METODOS, Y RECURSOS HUMANOS ‘
a) Calificacién General
Con formacion y antecedentes que acrediten sus competencias en el ambito de instituciones
publicas.

Se requerird un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempeiiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacion del
Consejo Nacional de Educacidn Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucidn nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.

Se deberd presentar la documentacién que avale lo declarado en el aspecto académico.

b) Competencia para el trabajo
Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencién
del primer titulo universitario, en trabajos vinculados a instituciones publicas de ciencia,
tecnologia e innovacion o en la gestion por procesos y/o organizacion, sistemas y métodos y/o
recursos humanos en instituciones publicas y/o privadas. Estas experiencias podran ser nacionales
o derivadas de consultorias de caracter internacional o con organismos multilaterales de crédito.

Se deberd presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.
c) Experiencia en la regién y dominio del idioma
Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol
4. ESPECIALISTA EN DERECHO ADMINISTRATIVO ‘
a) Calificacion General
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Con formacion y antecedentes que acrediten sus competencias en el ambito de instituciones
publicas.

Se requerird un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempefiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacién del
Consejo Nacional de Educacidn Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucion nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.

Se debera presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.

b) Competencia para el trabajo
Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencién
del primer titulo universitario, en trabajos vinculados en asesoramiento en procedimientos legales
en Paraguay para la gestion institucional, la restructuracion y/o ajuste organizacional de entidades
publicas. Estas experiencias podran ser nacionales o derivadas de consultorias de caracter
internacional o con organismos multilaterales de crédito.

Se deberd presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.

c) Experiencia en la regidon y dominio del idioma

Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol
4. ESPECIALISTA EN GESTION DE LA INVESTIGACION, PLANIFICACION Y ORGANIZACION EN ‘
INSTITUTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA AGRARIA PUBLICA

a) Calificacion General

Con formacion y antecedentes que acrediten sus competencias en el ambito de instituciones
publicas.

Se requerird un profesional titulado en carreras afines a los roles que desempefiard en la
consultoria (excluyente), de una universidad paraguaya (publica o privada con habilitacion del
Consejo Nacional de Educacidn Superior) o extranjera, con al menos 2.700 horas cursadas y titulo
homologado por institucion nacional competente y que cuente con titulo de postgrado o
antecedentes de docencia, consultoria o desempefio en instituciones publicas que constituyan un
mérito equivalente.

Se deberd presentar la documentacidn que avale lo declarado en el aspecto académico.

b) Competencia para el trabajo

Debera contar con experiencia especifica de al menos 10 (Diez) afios contados desde la obtencidn
del primer titulo universitario, en trabajos vinculados en trabajos vinculados a instituciones de
ciencia, tecnologia e innovacidn y en la gestién por procesos y/o organizacidn, sistemas y métodos
y/o recursos humanos en instituciones publicas y/o privadas, u otros relacionados a este ambito
técnico. Estas experiencias podran ser nacionales o derivadas de consultorias de caracter
internacional o con organismos multilaterales de crédito

Se deberd presentar bajo declaracion jurada las experiencias declaradas.

c) Experiencia en la regidon y dominio del idioma

Al menos 1 (un) trabajo con alcance similar a lo requerido en los TdR en América Latina y/o el
Caribe (pudiendo ser uno de los trabajos declarados en el punto anterior). Dominio del idioma
espafiol.

Observacidn: El personal propuesto para alguno de los cargos claves evaluados (Profesional Clave), que al
momento de la negociacion del Contrato o al inicio de los servicios de consultoria no estuviere disponible por
causas fuera del alcance de la Firma Consultora, debera ser reemplazado por otro Consultor que cumpla con el
requisito, cuya calificacidon sea igual o superior al del personal reemplazado, a satisfaccion de la Contratante.
Ademas, la Firma Consultora deberd prever en su equipo de trabajo contribuyan al logro de los objetivos de la
consultoria, en concordancia con el Alcance del Servicio.

Para propdsitos de la evaluacidn, la Contratante debera excluir:
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(a) todos los impuestos locales indirectos identificables tales como impuesto de venta, impuestos de
consumo, IVA o impuestos similares grabados sobre las facturas del contrato; y

(b) todos los impuestos locales indirectos adicionales sobre la remuneracion de servicios prestados por
profesionales no residentes en el Paraguay.

En caso de adjudicacién del Contrato, en el momento de hacer las negociaciones, todos estos impuestos
seran analizados (utilizando la lista desglosada de la Seccion 4: FIN 3, FIN 4, FIN 5 y Apéndice A como guia,
pero sin limitarse a ella) y se agregaran al monto del Contrato como un renglén separado, indicando
también cudles impuestos seran pagados por el Consultor y cudles seran retenidos y pagados por el Cliente
en nombre de la Firma Consultora.

Se prevé que la fecha y lugar para las negociaciones del contrato sean:

Fecha: dentro de los 3 dias habiles contados desde la notificacion del dictamen de evaluacién que habilita a
negociar.

Direccion: Avenida Santa Teresa N2 2763 entre Denis Roa y Cnel. Cabrera, ciudad de Asuncién - Paraguay
Oficina: Sede de la Unidad Ejecutora del Programa (UEP IPTA PR-L1162)

Fecha prevista para la iniciacion de los Servicios: desde la emision de la Orden de Inicio, en la Sede de la
UEP IPTA PR-L1162, en la Ciudad de Asuncién — Paraguay.

Conflicto de interés:

La politica del Banco exige que los Consultores den asesoramiento profesional, objetivo e imparcial y que,
en todo momento, otorguen maxima importancia a los intereses del Contratante, evitando rigurosamente
todo conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses de las instituciones a que pertenece, sin
consideracion alguna de cualquier labor futura.

Elegibilidad:

El Banco permite que Consultores (individuos y firmas, incluidas APCAs y cada uno de sus integrantes) de
los paises elegibles que figuran en la Seccién 5, ofrezcan servicios de consultoria para proyectos
financiados por el Banco.

Ademas, es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos, integrantes de la APCA, sub-
consultores, agentes (declarados o no), subcontratistas, proveedores de servicios, proveedores y/o sus
empleados, cumplan con los requisitos de elegibilidad, segun se establece en la Politica del Banco
Interamericano de Desarrollo y en la Seccién 5 de este documento.

Como excepcidn, todo Consultor, empresa matriz o filial, u organizacidn anterior constituida o integrada
por cualquiera de los individuos designados como principales que el Banco haya declarado inelegible,
declarado inelegible de conformidad con lo dispuesto en los Procedimientos de Sanciones, o que otra
Institucidn Financiera Internacional (IFl) haya declarado inelegible, con sujecién a lo dispuesto en acuerdos
suscritos por el Banco concernientes al reconocimiento reciproco de sanciones, y se encuentre, a la fecha
de adjudicacion del Contrato, bajo dicha declaracion de inelegibilidad, de acuerdo con lo indicado en la
Seccidn 6, sera descalificado.

Todo Consultor, empresa matriz o filial, que se encuentre, a la fecha de entrega de las propuestas,

inhabilitado por la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas del Paraguay, sera descalificado.



Seccidn 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Seccion 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

[Las Notas al Consultor que se muestran en corchetes { } en la Seccion 3 ofrecen una orientacion al
Consultor para preparar la Propuesta Técnica y no deben aparecer en las Propuestas que vayan a ser
presentadas.]

Formulario TEC-1: Formulario de Presentacion de Propuesta Técnica

[Lugar, Fecha]

A: PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY - IPTA

Direccion: Avenida Santa Teresa N2 2763 entre Denis Roa y Cnel. Cabrera, ciudad de Asuncién - ParaguayOficina: UEP IPTA
PR-L1162 - Coordinacion de Adquisiciones

Estimados Sefores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria [Indique el titulo del trabajo] de
acuerdo con su Solicitud de Propuesta de fecha [Indique la Fecha] y nuestra Propuesta. [Seleccione el
texto apropiado segun el método de seleccion que se indica en la SP: “Presentamos nuestra Propuesta, la
cual incluye esta Propuesta Técnica y una Propuesta de Precio sellada en sobre separado” o, si solo se
invita a presentar una Propuesta Técnica “Presentamos nuestra Propuesta, la cual solo incluye esta
Propuesta Técnica en sobre sellado.”].

[Si el Consultor es una APCA indique lo siguiente: Presentamos nuestra Propuesta en asociacién/como
consorcio/como APCA con: [Indique una lista con el nombre completa y la direccion de cada integrante
e indique el nombre del miembro responsable del grupo.] Hemos adjuntado una copia [indique: “de
nuestra carta de intencion para conformar una APCA” o, si la APCA ya estd conformada, “del acuerdo
APCA”] firmada por cada uno de los integrantes participantes, la cual describe en detalle la posible
estructura legal y la confirmacion de la responsabilidad conjunta y solidaria de los integrantes de dicha
APCA.

o

Si la Propuesta del Consultor incluye Subconsultores, indique lo siguiente: Presentamos nuestra
Propuesta con las siguientes firmas como Subconsultores: [Indique una lista con el nombre completo y
direccion de cada Subconsultor.]

Por la presente declaramos que:

(a) Toda la informacidn y afirmaciones que se hacen en esta Propuesta son verdaderas y aceptamos
qgue cualquier falsedad o interpretacién falsa que contenga la misma podra conducir a nuestra
descalificacién por parte del Cliente y/o podra ser sancionada por el Banco.

(b) Nuestra Propuesta sera vélida y sera obligatoria para nosotros por el periodo que se indica en la IAC
6.

(c) No tenemos ningun conflicto de interés de acuerdo con la clausula 14 de la Seccidn 2: Instrucciones
a los Consultores y Hoja de Datos.

(d) Cumplimos con los requisitos de elegibilidad segun la cldusula 15 de la Seccién 2: Instrucciones a los
Consultores y Hoja de Datos, y confirmamos nuestro entendimiento de nuestra obligacién de
someternos a la politica del Banco con respecto a practicas prohibidas segln la Seccién 6.



(e)

(f)

(g)

(h)
(i)

Seccidn 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Salvo segun se indique en la Clausula 6 de Hoja de Datos, nos comprometemos a negociar un
Contrato sobre la base de los Profesionales Clave propuestos. Si se establece que algin Experto
Clave nominado en nuestra Propuesta no estaba disponible en el momento de entregar la Propuesta
o que se incluyd en nuestra Propuesta sin antes obtener su confirmacién, entendemos que nuestra
Propuesta sera descalificada y rechazada para evaluacién posterior, y que podremos estar sujetos a
las sanciones que se contemplan en la Seccidn 6.

Aceptamos que la sustitucion de Expertos Clave en las negociaciones podra considerarse
Unicamente si la misma se debe a circunstancias fuera de nuestro control razonable y no era
previsible, incluida, mas no limitada, a muerte o incapacidad médica. En tal caso, ofreceremos un
Experto Clave sustituto dentro del periodo que se indica en la carta de invitacion para negociar el
Contrato, quien deberd tener calificaciones y experiencia equivalentes o mejores que las del
candidato original.

Aceptamos que, si las razones expuestas para el reemplazo de un Experto Clave no son aceptables al
Contratante, nuestra Propuesta sea rechazada y las negociaciones terminadas.

Nuestra Propuesta tiene caracter obligatorio para nosotros y estd sujeta a cualquier modificacién
que resulte de las negociaciones del Contrato.

No tenemos ningunas sanciones pendientes del Banco ni de ninguna otra Entidad Financiera
Internacional.

Haremos todo lo que esté a nuestro alcance por ayudar al Banco en cualquier investigacion.

Nos comprometemos a observar las leyes contra fraude, corrupcién, y prdcticas prohibidas, incluido
soborno, vigentes en el Paraguay.

Si nuestra Propuesta es aceptada y el Contrato es firmado, nos comprometemos a iniciar los Servicios
relacionados con el trabajo a mas tardar en la fecha que se indica en la orden de servicio que serd
emitida por el Contratante.

Entendemos que el Cliente no esta obligado a aceptar ninguna Propuesta que el Cliente reciba.

Cordialmente,

Firma Autorizada [Nombre complete e iniciales]:

Nombre y Cargo del Signatario:

Nombre del Consultor (nombre de la compaiia o nombre del APCA):

En capacidad de:

Direccion:

Informacién de contacto (teléfono e e-mail):

[Para una APCA, todos los integrantes deberdn firmar o tunicamente el integrante responsable, en cuyo
caso, se deberd adjuntar el poder para firmar en nombre de todos los demds integrantes]



Seccidn 3. Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Formulario TEC-2: Descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para
ejecutar el trabajo

Formulario TEC-2: una descripcion del enfoque, metodologia y plan de trabajo para realizar el trabajo,
incluida una descripcion detallada de la metodologia propuesta y personal de capacitacidn, si los
Términos de Referencia especifican capacitacidon como un componente especifico del trabajo.

[Estructura sugerida de su Propuesta Técnica]

[Enfoque Técnico, Metodologia y Organizacion del equipo del Consultor. [Explique lo que usted
entiende por objetivos del trabajo segun se indica en los Términos de Referencia (TDR), el enfoque
técnico y la metodologia que usted adoptaria en la ejecucion de las tareas para entregar los resultados
esperados, y el grado de detalle de dichos resultados. Por favor, no repetir/copiar aqui los TDR.]

[Plan de Trabajo y Personal. [Describa el plan para la ejecucion de las principales actividades/tareas del
trabajo, su contenido y duracion, fases e interrelaciones, hitos (incluidas aprobaciones provisionales del
Cliente) y fechas de entrega tentativas de los informes. El Plan de trabajo deberd estar acorde con el
enfoque técnico y la metodologia, indicando su entendimiento de los TDR y la capacidad de traducirlos
en un plan de trabajo factible. Aqui se deberd incluir una lista de los documentos finales (incluidos
informes) que vayan a ser entregados como resultado final. El plan de trabajo deberd estar acorde con el
Formulario del Cronograma de Trabajo.]

[Comentarios (a los TdR y al personal e instalaciones de la contraparte) [Sus sugerencias deben ser
concisas y puntuales y deben ser incorporadas en su Propuesta. Incluya también comentarios, si
corresponde, sobre el personal e instalaciones de la contraparte que el Cliente vaya a proporcionar. Por
ejemplo, apoyo administrativo, oficinas, transporte local, equipos, datos, informes de antecedentes, etc.]
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Seccion 3 — Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Formulario TEC-3: Cronograma de los trabajos y planificacion de entregables

Meses

4 5 6 7 8 9 | ...

N° Entregables * (D-..)
n TOTAL

D-1 |{ej., Entregable #1: Reporte A

1) Recoleccién de informacion

2) Borrador

3) Informe inicial

4) Inclusién de comentarios

D) s
6) entrega del informe final al Cliente}
D-2 |{ej., Entregable #2:............... }
n

Haga la lista de los entregables con la distribucion de actividades requeridas para producirlos y otros hitos tales como aprobaciones del Cliente. Para

trabajos en fase, indique las actividades, entrega de informes e hitos por separados para cada fase.

La duracidn de las actividades se indicara en forma de grafico de barras.

3. Siesnecesario, incluya una leyenda para ayudar a leer el grafico.



Seccion 3 — Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Formulario TEC-4: Composicion del equipo, trabajo e insumos de expertos clave

Insumos de Profesional (en persona/mes) por cada Entregable (que figure en Total tiempo-insumo
N° Nombre TECH-3) (en meses)
Cargo D-1 D-2 D-3 | ... D-... Base | Campo | Total
EXPERTOS CLAVE
K1 {ej.: Mr. Abbbb} [Lider del | [Base] [2 meses] [1.0] [1.0]
Grupo] [Campo] | [0.5 m] [2.5] [0]
K-2
K-3
n
Subtotal
EXPERTOS NO CLAVE
N-1 [Base]
[Campo]
N-2
n
Subtotal
Total

1 Para Expertos Clave, el insumo debe indicarse de manera individual para los mismos cargos que se requieren en la Hoja de Datos
Los meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacion. Un (1) mes equivale a 22 dias laborales (facturables). Un dia laboral (facturable) no podra ser menos
de ocho (8) horas laborales (facturables).

3 “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del profesional. Trabajo de “Campo” significa trabajo realizado en el pais del Cliente o en cualquier otro pais

fuera del pais de residencia del profesional.

I | sumo tiempo completo
WA Insumo tiempo parcial
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Seccion 3 — Propuesta Técnica — Formularios Estandar

Formulario TEC-5 Curriculo Vitae (CV)

[Continuacidn]

Titulo del Cargo y No. [ej., K-1, LIDER DEL GRUPO]
Nombre del Profesional: [Indique nombre completo]
Fecha de nacimiento: [dia/mes/afio]

Pais de Ciudadania/Residencia [Indique el Pais]

Educacién: [Haga una lista de educacion universitaria u otra clase de educacion especializada, con los
nombres de las instituciones educativas, fechas de asistencia, grado(s)/diploma(s) obtenido(s)]

Historia laboral relevante al trabajo: [Comenzando con el cargo actual, haga una lista en orden inverso.
Indique fechas, nombre de la organizacion empleadora, titulos de los cargos ocupados, tipos de
actividades realizadas y lugar del trabajo e informacion de contacto de clientes anteriores y entidades
laborales con las que se pueda contactar para propdsitos de referencias. No se requiere incluir empleos
pasados que no tengan relevancia al trabajo.]

Periodo Entidad empleadoray su Pais Resumen de
cargo/posicion. Informacion de actividades realizadas
contacto para referencias relevantes al Trabajo

[ej., Mayo [ej., Ministerio de ......,
2005- asesor/consultor de ...

t . .
presente] referencias: Tel........... /e-mail......;

Sr. Bbbbbb, vice ministro]

Miembro en Asociaciones y Publicaciones Profesionales:

Idiomas (indique tinicamente los idiomas en los que puede trabajar:

Idoneidad para el Trabajo:

Tareas detalladas asignadas al Grupo de Referencia a Trabajos/Tareas Anteriores que

mejor ilustre la capacidad para manejar las
Tareas asignadas

Profesionales del Consultor:

[Haga una lista de todos los entregables/tareas
igual que en TECH- 5 en las que participard el
Experto]

Informacion de contacto del Profesional: (e-mail...................... , teléfono............... )

Certificacion:

13
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El suscrito certifica, hasta el mejor de mis conocimientos, que este CV describe correctamente a mi
persona, mis calificaciones y mi experiencia y que estoy disponible para asumir el trabajo en caso de que
me sea adjudicado. Entiendo que cualquier falsedad o interpretacidn falsa aqui descrita podra conducir
a mi descalificacion o retiro por parte del Cliente y/o a sanciones por el Banco.

[dia/mes/afio]
Nombre del Profesional Firma Fecha
[dia/mes/afio]
Nombre del Representante Firma Fecha
Autorizado del Consultor
(El mismo que firma la Propuesta)
Si No

(i) Este CV describe correctamente mis calificaciones y experiencia

(ii) Soy empleado por la Agencia Ejecutora

(iii) Formé parte del equipo que redacté los términos de referencia para este trabajo de
servicios de consultoria

(iv) Actualmente no estoy inhabilitado por un Banco desarrollo multilateral (Si la
respuesta es “Si”, identifique cual)

Certifico que he sido informado por la firma que ésta ha incluido mi CV en la Propuesta para [nombre del
proyecto y contrato]. Confirmo que estaré disponible para realizar el trabajo para el que he presentado
mi CV de acuerdo con las disposiciones de ejecucién y cronograma sefialados en la Propuesta.

0]
[Si el CV estd firmado por el representante autorizado de la firma. Adjuntar el acuerdo escrito]

Yo, como representante autorizado de la firma que presenta esta Propuesta para [nombre del proyecto y
contrato], certifico que he obtenido el consentimiento del profesional mencionado para incluir su CV y
que he obtenido una declaracion escrita de dicho profesional en el sentido de que estara disponible
para realizar el trabajo de acuerdo con las disposiciones de ejecucidn y cronograma sefalados en la
Propuesta.
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Seccion 3 — Propuesta Técnica — Formularios Estandar

DECLARACION JURADA DE NO ENCONTRARSE COMPRENDIDO EN LAS INHABILIDADES
PREVISTAS EN EL ARTICULO 21 DE LA LEY N° 7021/22 “DE SUMINISTRO Y
CONTRATACIONES PUBLICAS”.

(Nombre o Razén Social del Oferente) .....cccooevevercercecesennne. , con R.U.C...............quien suscribe/n,
declaro/amos Bajo Fe de Juramento que, no me/nos encuentro/amos comprendido/s en ninguna de las
inhabilidades previstas por el Articulo 21 de la Ley N2 7021/22 para presentar propuestas y/o contratar
con el Estado Paraguayo. —

Asumo/imos el compromiso de comunicar por medios fehacientes a la Entidad Convocante y/o a la
DNCP, segun corresponda, de manera inmediata a su surgimiento, cualquier alteracidn en la situacion
juridica respecto de las citadas inhabilidades, dejando expresa constancia que independiente a esta
situacidn, automdaticamente resta eficacia y validez a la presente. —

La presente declaracién jurada, la hago/hacemos, en los términos y condiciones del Articulo 19 del
Decreto Reglamentario N2 9823/23 vy el articulo 21, de la Ley N° 7021/22, de “Suministro y
Contrataciones Publicas”. Asi mismo, declaro conocer y aceptar las disposiciones normativas emitidas
por la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas.-

Firma del Oferente o Representante/s Legal/es Aclaracion de Firma/s

15



Seccidn 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Seccion 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

[Notas al Consultor en corchetes { } ofrecen una orientacion al Consultor para preparar la Propuesta de
Precio y no deben aparecer en las Propuestas que vayan a ser presentadas.]

Los Formularios Estandar de la Propuesta de Precio seran utilizados para la preparacion de la Propuesta
de Precio de acuerdo con las instrucciones de la Seccidn 2.

FIN-1
FIN-2
FIN-3

FIN-4

Formulario de Presentacidn de la Propuesta Econdmica
Resumen de Costos

Desglose de la Remuneracidn, incluido el Apéndice A “Negociaciones Econdmicas — Desglose
de las Tarifas de Remuneracion”

Gastos reembolsables
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Seccidn 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Formulario FIN-1: Formulario de Presentacion de la Propuesta de Precio

[Lugar, fecha]

A: PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE PARAGUAY - IPTA

Direccion: Avenida Santa Teresa N2 2763 entre Denis Roa y Cnel. Cabrera, ciudad de Asuncion- ParaguayOficina:
UEP IPTA PR-L1162 — Coordinacion de Adquisiciones

Sefores:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria para [titulo del trabajo] de
conformidad con su Solicitud de Propuesta de fecha [Fecha] y nuestra Propuesta Técnica.

Nuestra Propuesta de Precio es por la suma de [Indique la(s) suma(s) correspondiente(s) a la(s)
moneda(s) {Indique monto(s) en numeros y palabras], [Indique “incluidos” o “excluidos”] todos los
impuestos locales de acuerdo con la Cldusula 12 en la Hoja de Datos. El monto estimado de impuestos
indirectos locales es [indique el monto] [en numeros y palabras] el cual sera confirmado o reajustado, si
se requiere, durante las negociaciones. [Observar que todos los montos deben ser los mismos que en la
Formulario FIN-2].

Nuestra Propuesta de Precio serad obligatoria para nosotros, con sujecidon a las modificaciones que
resulten de las negociaciones del contrato, hasta el vencimiento del periodo de validez de la Propuesta,
es decir, antes de la fecha que se indica en el numeral 6 de la Hoja de Datos.

A continuacién se enumeran las comisiones y bonificaciones, si las hubiere, pagadas o pagaderas por
nosotros a agentes en relaciéon con esta propuesta y con la ejecucién del contrato, en el caso de que el
contrato nos sea adjudicado:

Nombre y Direccidn de los

Mont M d P jsit
Agentes / Otra Parte ontoy lvioneda roposito

[Si no se hacen o prometen pagos, agregue la siguiente declaracion: “No hemos pagado comisiones ni
bonificaciones a agentes ni a ninguna otra parte en relacion con esta Propuesta y en caso de ser
adjudicado, con la ejecucion del contrato.”]

Entendemos que ustedes no estan obligados a aceptar ninguna de las propuestas que reciban.
Cordialmente,

Firma autorizada [nombre complete e iniciales]:

Nombre y cargo del signatario:

En capacidad de:

Direccion:

E-mail:
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Seccidén 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

[Para una APCA, podrdn firmar todos los integrantes o Unicamente el integrante
principal/responsable/Consultor, en cuyo caso se deberd adjuntar poder para firmar en nombre de todos
los integrantes].
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Formulario FIN-2: Resumen de Precios

Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Rubro

Precio

{El Consultor debera indicar los costos propuestos; suprima las columnas que no utilice}

{Indicar moneda
extranjera # 1}

{ Indicar moneda
extranjera # 2,si se
utiliza}

{ Indicar moneda
extranjera # 3, si se
utiliza}

{Indicar moneda

nacional, si se utiliza
y/o requiere (16.4 Hoja de
Datos}

Precio de la Propuesta de Precio

Incluye:

(1) Remuneracién

(2) [Reembolsables]

Precio total de la Propuesta Econdmica:

{debe concordar con el monto de la Formulario
FIN-1}

Estimativos Impuestos Indirectos Locales — a ser

revisados y finalizados en las negociaciones

si el Contrato es adjudicado

(i) {indique el tipo de impuesto'ej., IVA
o impuesto a las ventas}

(ii) {ej., impuesto de renta en
profesionales no residentes}

(iii) {indique el tipo de impuesto}

Total Estimado de Impuesto Indirecto Local:

Nota al pie: Los pagos se haran en la(s) moneda(s) que se expresa(n) arriba
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Formulario FIN-3 Desglose de la Remuneracion [*]

Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

La informacidn a ser suministrada en este Formulario sera utilizada Unicamente para demostrar la base del cdlculo del monto de tope del
Contrato; para calcular impuestos aplicables cuando se hagan las negociaciones del contrato, y si se requiere, para establecer pagos al Consultor

por concepto de posibles servicios adicionales solicitados por el Cliente.

A. Remuneracion

No. Insumo tiempo
Tarifa P {Moneda # | {Moneda # {Moneda # {Mo'neda
Nombre Cargo (como remuneracion en 1- como 2-como en 3-como en nacional
en TECH-4) Persona/Mes como en FIN-
persona-mes en FIN-2} FIN-2} FIN-2}
(de TECH-4) 2}
Expertos Clave
K-1 [Base]
[Campo]
K-2
Expertos No Clave
N-1 [Base]
N-2 [Campo]
Costo Total
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Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Formulario FIN-4 Desglose de Gastos Reembolsables *

La informacién utilizada en este Formulario, solo sera utilizada para demostrar la base de calculo del monto tope del Contrato, calcular
impuestos aplicables en el momento de las negociaciones del contrato, y si se requiere, para establecer pagos al Consultor por concepto de
posibles servicios adicionales solicitados por el Cliente.

B. [Reembolsable]
[Moneda
. [Moneda # 1- | [Moneda # 2- [Moneda# 3- )

Tipo de [Gastos . Costo . nacional —
N° Unidad L. Cantidad | como en FIN- | como en FIN- como en FIN-

Reembolsables] unitario como en FIN-

2] 2] 2]
2]
[ej.: Vidticos diarios**] [Dia]

[ej.: Vuelos internacionales] | [Tiquete

h |

[Viaje]

[ej.: Transporte A/de

aeropuerto]
[ej.: Costos de comunicacion

entre (indique lugar y lugar]

[ ej.: reproduccion de

[ej.: alquiler de oficina]

[Capacitacion del personal
del Cliente — si se requiere en
los TDR]

Costos Totales

Legenda:
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Seccidn 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Apéndice A. Negociaciones Finales
Desglose de Tarifas de Remuneracion

Revision de Tarifas de Remuneracion

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

Las tarifas de remuneracién estan conformadas por salario o por una comision bdsica, gastos
sociales, gastos administrativos, utilidades y cualquier prima o viatico que se pague por concepto
de trabajos fuera de la sede o de la oficina base. Se puede utilizar el Formulario adjunto de
muestra para suministrar un desglose de tarifas.

Si la SP solicita Unicamente la presentacién de una propuesta técnica, el Formulario de Muestra
es utilizado por el Consultor seleccionado para preparar las negociaciones del Contrato. Si la SP
solicita la presentacion de la propuesta econdmica, se debera diligenciar el Formulario de la
Muestra y adjuntarlo al Formulario Econémico-3. Las hojas de desglose acordadas (en las
negociaciones) formaran parte del Contrato negociado y se incluiran en este Apéndice D o C.

En el momento de las negociaciones, la firma debera estar preparada para divulgar sus estados
financieros auditados de los Ultimos tres afios que justifiquen sus tarifas, y aceptar que sus tarifas
propuestas y otros aspectos financieros seran objeto de escrutinio. El Cliente serd responsable
por la custodia de los fondos del gobierno y se espera que ejerza prudencia en el gasto de estos
fondos.

Los detalles de las tarifas son los siguientes:

(i) Salario es el salario bruto regular o comisién pagada a la persona en la oficina sede de la
firma. No contiene ninguna prima por trabajo lejos de la sede, ni bonificacion (salvo cuando
estos rubros estén incluidos por ley o por regulaciones oficiales).

(i) Bonificaciones, normalmente se pagan de las utilidades. Para evitar doble contabilidad, las
bonificaciones no se incluyen en el “Salario” y deben figurar por separado. Cuando el
sistema contable del Consultor es tal que los porcentajes de los costos sociales y gastos
administrativos se basan en ingresos totales, incluidas bonificaciones, esos porcentajes
seran ajustados hacia debajo de conformidad. Cuando las politicas locales exijan pagar 13
meses por 12 meses de trabajo, no se ajustara hacia abajo el elemento de utilidad. Todas
las conversaciones/discusiones sobre bonificaciones deberan ser soportadas mediante
documentacion auditada, la cual sera tratada como confidencial.

(iii) Prestaciones (costos) sociales son los costos de beneficios no monetarios y pueden incluir,
entre otros, Seguridad social (incluidos costos de pension, médico y seguro de vida) y el
costo de incapacidad y/o licencia anual. A este respecto, una licencia remunerada durante
dias festivos oficiales o una licencia anual tomada durante un trabajo si no se ha
suministrado un reemplazo del Profesional, no se considerara costo social.

(iv) Costo de Licencia. Los principios de calcular el costo de dias totales de licencia anual como
porcentaje del salario basico se calculan normalmente asi:

total dias licencia x100
[365-w-ph-v-5s]

Costo de licencia como % del salario =

Donde w = fines de semana, ph = festivos oficiales, v = vacaciones, s = incapacidad.
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(v)

(vi)

(vii)

Seccidn 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Observar que la licencia podra ser considerada como costo social solo si no se cobra al

Cliente la licencia tomada.

Gastos administrativos son los costos del negocio del Consultor que no tengan relacidn
directa con la ejecucién del trabajo y no seran reembolsados como rubros separados de
acuerdo con el Contrato. Rubros tipicos son costos de la sede (tiempo no facturable,
tiempo de monitoria del proyecto por alto personal del Consultor, alquiler de las
oficinas principales, personal de apoyo, investigacion, capacitacion de personal,
mercadeo, etc.), el costo del personal del Consultor que no esté empleado actualmente
en proyectos que generen ingresos, impuestos sobre actividades del negocio y costos de
promocion del negocio. Durante las negociaciones, los estados financieros auditados,
certificados como correctos por un auditor independiente y que incluyan gastos
administrativos de los ultimos tres afios deberdn estar a disposicidn para revision, junto
con las listas detalladas de rubros que conformen los gastos administrativos y el
porcentaje mediante el cual se refiere a salario basico. El Cliente no acepta margen
adicional (add-on) por cargos sociales, gastos administrativos, etc. para Profesionales
gue no sean empleados permanentes del Consultor. En este caso, el Consultor tendra
derecho Unicamente a costos administrativos y a una comisién sobre los pagos
mensuales cobrados por concepto de Profesionales subcontratados.

Utilidad se basa normalmente en la suma de salario, Costos Sociales y Gastos
Administrativos. Si figuran bonificaciones pagadas sobre una base regular, se hard la
correspondiente reduccidn en el monto de utilidad. No se permitird utilidad en viajes ni
en ningun gasto reembolsable.

Viaticos por Encontrarse fuera de la Base o Vidticos de Prima o Subsistencia. Algunos
consultores pagan viaticos a Profesionales Técnicos que trabajan lejos de la sede o fuera
de la base. Estos viaticos son calculados como un porcentaje de salario (o0 comision) y se
deben sacar de gastos administrativos o utilidades. Ocasionalmente, por ley, dichos
viaticos pueden sacarse de costos sociales. En este caso, el monto de este costo social
debe aparecer bajo costos sociales e indicar por separado el vidtico neto.

(viii) Se pueden usar como referencia las tarifas estandar de PNUD para el pais en particular

con el fin de determinar los viaticos de subsistencia.

23



Seccidn 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Declaraciones del Consultor con respecto a Costos y Cargos
(Modelo Formulario I)

Consultor: Pais:

Trabajo: Fecha:

Por el presente confirmamos que:

(a) las comisiones basicas que se indican en la tabla adjunta son tomadas de los registros de ndmina de
la firma y reflejan las tarifas actuales de los Profesionales que figuran en la lista las cuales no se han elevado
salvo dentro de la politica normal de incremento anual de pago aplicada a todos los Profesionales del
Consultor;

(b) se adjuntan copias correctas de los ultimos comprobantes de pago de los profesionales que figuran
en la lista;
(c) los vidticos por encontrarse fuera de la base que se indican abajo son los que el Consultor ha

acordado pagar por este trabajo a los Profesionales de la lista;

(d) los factores que figuran en la tabla adjunta por concepto de cargos sociales y gastos administrativos
se basan en las experiencia de costo promedio de la firma en los ultimos tres afios representados en los
estados financieros de la firma; y

(e) dichos factores por concepto de gastos administrativos y cargos sociales no incluyen bonificaciones
ni otros medios de distribucion de utilidades.

[Nombre del Consultor]

Firma del Representante Autorizado Fecha

Nombre:

Cargo:
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(Expresado en [indique moneda*])

Seccién 4. Propuesta de Precio — Formularios Estandar

Personal 1 2 3 4 5 6 7 8

Tarifa de o

4 L Tarifa Fija Tarifa Fija
Remuneracion Gastos L
- Cargos . . Vidticos fuera Propuesta por Propuesta por
Nombre Cargo Bdsica por .1 | Administr| Subtotal Utilidad® i ,
L Sociales g de Base Mes/Dia/Hora de | Mes/Dia/Hora de
Mes/Dia/Afio de ativos . L
. trabajo trabajo
trabajo
Base
Pais del Cliente

* Si se utiliza mds de una moneda, utilice tabla(s) adicional(es), una por cada moneda

1.

Expresado como porcentaje de 1
2. Expresado como porcentaje de 4
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Seccion 5. Paises Elegibles
Nota: Las referencias al Banco incluyen tanto al BID, al BID Lab como a cualquier fondo administrado por
el Banco.

A continuacién, se presentan dos opciones para que el Contratante elija la que corresponda
dependiendo de donde proviene el Financiamiento. Este puede provenir del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), del BID Lab u, ocasionalmente, los contratos pueden ser financiados por un fondo
administrado por el Banco que podrian incluir diferentes criterios para la elegibilidad a un grupo
particular de paises miembros, caso en el cual se deben determinar estos utilizando la ultima opcién:

Opcidén (1) — cuando financie el Banco Interamericano de Desarrollo o el Fondo o Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN), incluir la siguiente lista de paises:

“Paises Elegibles: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil,
Canadd, Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Ecuador, El Salvador, Espafia,
Estados Unidos, Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Holanda, Honduras, Israel, Italia, Jamaica,
Japén, México, Nicaragua, Noruega, Panamd, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de
Corea, Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad & Tobago,
Uruguay y Venezuela.

Territorios elegibles

(a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunién — por ser Departamentos de Francia.

(b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados Unidos
de América.

(c) Aruba — por ser Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao, Sint

Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos de Reino de los Paises Bajos.
(d) Hong Kong — por ser Regidn Especial Administrativa de la Republica Popular de China.”

Opcidn (2) — cuando la financiacién se haga por un Fondo administrado por el Banco, indique la lista de
paises elegibles:

“Los Paises Elegibles: [Incluya la lista de paises]
Nacionalidad y origen de Bienes y Criterios para los Servicios

Las disposiciones de politica hacen necesario establecer criterios para determinar: a) la nacionalidad de
las firmas e individuos elegibles para proponer o participar en un contrato financiado por el banco, y b)
el pais de origen de bienes y servicios. Para ello, se utilizardn los siguientes criterios:
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(A) Nacionalidad.

a) Un individuo es considerado un nacional de un pais miembro del Banco si cumple con los siguientes
requisitos:

i es ciudadano de un pais miembro; o

ii ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y estad legalmente
habilitado para trabajar en el pais del domicilio.

b) Una firma es considerada que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple los siguientes dos
requisitos:

i estd legalmente constituida o incorporada bajo las leyes de un pais miembro del Banco; y

ii. mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de individuos o firmas
de paises miembros del Banco.

Todos los integrantes de una APCA y todos los subcontratistas deben cumplir con los criterios de
nacionalidad que se indican arriba.

(B) Origen de los Bienes.

Los bienes que tengan su origen en un pais miembro del Banco, si han sido explotados, cultivados o
producidos en un pais miembro del Banco. Se considera que un producto ha sido producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamble, resulte otro articulo comercialmente reconocido
gue se diferencie sustancialmente en sus caracteristicas bdsicas, funcién o propdsito de la utilidad de sus
partes o componentes.

Para que un producto que conste de varios componentes individuales que deban estar interconectados
(bien sea por el proveedor, el comprador o un tercero) sea funcional e independientemente de la
complejidad de la interconexidn, el Banco considera que dicho producto es elegible para financiamiento
si el ensamble de los componentes tuvo lugar en un pais miembro, independientemente del origen de
los componentes. Cuando el producto sea un conjunto de varios productos individuales que
normalmente son empacados y vendidos comercialmente como una unidad, se considera que ese
producto se origina en el pais donde el conjunto fue empacado y despachado al comprador.

Para propdsitos de origen, los productos rotulados “hechos en la Unidn Europea” serdn elegibles sin
necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los productos o la nacionalidad de la firma que
produce, ensambla, distribuye o vende los productos no determina el origen de los mismos.
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(C) Origen de Servicios.

El pais del origen de servicios es el del individuo o firma que suministre los servicios segun se determine
en los criterios de nacionalidad que se indican arriba. Estos criterios son aplicables a servicios
secundarios para el suministro de bienes (tales como transporte, seguro, construccion, ensamble, etc.)
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Seccion 6. Practicas Prohibidas

[“Notas al Contratante”: esta Seccidn 6 no serd modificada]

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que a
todas las firmas, entidades o individuos participando en actividades financiadas por el Banco o
actuando como oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas), entre otros, observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco todo acto
sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado,
durante el proceso de seleccidon y las negociaciones o la ejecucidon de un contrato. Las Practicas
Prohibidas son las siguientes: (i) practicas corruptas; (ii) practicas fraudulentas; (iii) practicas
coercitivas; (iv) prdacticas colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi) apropiacién indebida. El
Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta comisién de Practicas
Prohibidas. Toda denuncia deberd ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del
Banco para que se investigue debidamente. El Banco ha adoptado procedimientos para
sancionar a quienes hayan incurrido en Practicas Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribié con
otras Instituciones Financieras Internacionales (IFl) un acuerdo de reconocimiento mutuo de las
decisiones de inhabilitacion.

(a) A los efectos de esta disposicidn, las definiciones de las Practicas Prohibidas son las
siguientes:

(i) Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisidn, incluida la tergiversacién de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna
parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para evadir una obligacidn;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o0 amenazar con perjudicar o
causar dafo, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un propésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte;

(v) Una practica obstructiva consiste en:

29



Seccidn 6. Practicas Prohibidas

i destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigaciéon del
Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con la intencién de impedir
una investigacion del Grupo BID;

ii. amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacion del Grupo BID o que
prosiga con la investigacion; o

iii. actos realizados con la intencion de impedir el ejercicio de los derechos contractuales de
auditoria e inspeccion del Grupo BID previstos en el parrafo (f) de esta Seccién, o sus derechos
de acceso a la informacién; (vi) Una apropiacidn indebida consiste en el uso de fondos o
recursos del Grupo BID para un propdsito indebido o para un propdsito no autorizado,
cometido de forma intencional o por negligencia grave.

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sanciones del Banco,
qgue los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores vy
organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, cualquier firma, entidad o
individuo participando en una actividad financiada por el Banco o actuando como, entre otros,
oferentes, proveedores, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios, (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o
implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacién o
ejecuciéon de un contrato, el Banco podra:

i no financiar ninguna propuesta de adjudicacidon de un contrato para la adquisicién de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

ii. suspender los desembolsos de la operacion si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo
Comprador ha cometido una Practica Prohibida;

iii. declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada inequivocamente con
un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o Beneficiario de
una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras
cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comision de la Practica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

iv. emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta
oficial de censura por su conducta;
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V. declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por un
periodo determinado de tiempo, para la participacion y/o la adjudicacion de contratos
adicionales financiados con recursos del Grupo BID;

Vi. imponer otras sanciones que considere apropiadas, entre otras, restitucion de fondos y
multas equivalentes al reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones
previstas en los Procedimientos de Sanciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma
adicional o en sustitucion de las sanciones arriba referidas" (las sanciones “arriba referidas” son
la amonestacidn y la inhabilitacion/inelegibilidad).

vii. extender las sanciones impuestas a cualquier individuo, entidad o firma que, directa o
indirectamente, sea propietario o controle a una entidad sancionada, sea de propiedad o esté
controlada por un sancionado o sea objeto de propiedad o control comun con un sancionado,
asi como a los funcionarios, empleados, afiliados o agentes de un sancionado que sean también
propietarios de una entidad sancionada y/o ejerzan control sobre una entidad sancionada aun
cuando no se haya concluido que esas partes incurrieron directamente en una Practica
Prohibida.

viii. remitir el tema a las autoridades nacionales pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes.
(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo (b) de esta Seccidn se aplicara también en

los casos en que las partes hayan sido declaradas temporalmente inelegibles para la
adjudicaciéon de nuevos contratos en espera de que se adopte una decisién definitiva en un
proceso de sancién, u otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea tomada por el Banco de
conformidad con las provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e) Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabilitacion
firmado con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFls), cualquier firma, entidad o
individuo participando en una actividad financiada por el Banco o actuando como oferentes,
proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios, personal de los Prestatarios
(incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas), entre otros, podra verse sujeto a una sancion. A los efectos de lo
dispuesto en el presente pdarrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitacién permanente,
imposicién de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcién publica de
medidas en respuesta a una contravencién del marco vigente de una IFl aplicable a la
resolucién de denuncias de comision de Practicas Prohibidas.
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(f) El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, funcionarios o empleados,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y sus representantes o agentes, y
concesionarios le permitan revisar cuentas, registros y otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y el cumplimiento del contrato, y someterlos a una auditoria por
auditores designados por el Banco. Todo licitante, oferente, proponente, solicitante, proveedor
de bienes y su representante o agente, contratista, consultor, miembro del personal,
subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario deberd prestar plena
asistencia al Banco en su investigacién. El Banco también requiere que los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes, contratistas,
consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios
y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con actividades
financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato; y (ii) entreguen todo documento necesario para la
investigacion de denuncias de comision de Prdcticas Prohibidas y (iii) aseguren que los
empleados o agentes de los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios que tengan conocimiento de que las
actividades han sido financiadas por el Banco, estén disponibles para responder a las consultas
relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor, o consultor debidamente designado. Si los licitantes, oferentes,
proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista,
consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o
concesionario se niega a cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra
forma obstaculiza la investigacién, el Banco, discrecionalmente, podrd tomar medidas
apropiadas en contra los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y
su representante o agente, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario;

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria,
obras o servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las
disposiciones relativas a las Practicas Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se
aplicaran integramente a los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha agencia
especializada para la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios de consultoria
en conexioén con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de obligar
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al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspensién o la rescision. Las agencias

especializadas deberdn consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles temporal

o permanentemente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un

contrato o una orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible por el Banco,

este no financiard los gastos conexos y tomard las medidas que considere convenientes.

Los consultores al presentar sus ofertas, propuestas o solicitudes declaran y garantizan:

1.

gue han leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco vy las
sanciones aplicables de conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

gue no han incurrido o no incurrirdn en ninguna Practica Prohibida descrita en
este documento durante los procesos de seleccidén, negociacidn, adjudicacion o
ejecucion de este contrato;

gue no han tergiversado ni ocultado ninglin hecho sustancial durante los
procesos de seleccidn, negociacion, adjudicacidn o ejecucién de este contrato;
gue ni ellos ni sus agentes, subcontratistas, subconsultores, directores, personal
clave o accionistas principales son inelegibles para la adjudicacién de contratos
financiados por el Banco;

qgue han declarado todas las comisiones, honorarios de representantes o
agentes, pagos por servicios de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos
relacionados con actividades financiadas por el Banco; y

gue reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias podra dar
lugar a la imposicién por el Banco de una o mas de las medidas descritas en el
parrafo (b) de esta Seccidn.
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Seccion 7. Términos de Referencia

SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL DISENO, GESTION Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
PARA EL INSTITUTO PARAGUAYO DE TECNOLOGIA AGRARIA (IPTA) EN EL MARCO DEL
PROGRAMA PR-L1162 DEL IPTA
IDB Client BID N° PR-L1162- P199492/ DNCP ID N° 459.389

1. ANTECEDENTES
El Programa de Financiamiento para el Mejoramiento de la Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agraria de
Paraguay, financiado por el Contrato de Préstamo BID 4925/0C-PR, se encuentra actualmente en ejecucion y administracion a
cargo del Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA), quien cuenta en su estructura con una Unidad Ejecutora del
Programa (UEP), cuya funcion principal es la coordinacién de la implementacién del Programa, con la participacion de los
estamentos organizativos de la institucién.

El alcance del Programa incluye: i) gestion organizacional y articulacion con agentes nacionales e internacionales; vy ii)
mejoramiento de la capacidad de innovacion.

1.1. EIIPTA es una entidad autdrquica, de derecho publico, que se relaciona con el Poder Ejecutivo a través del MAG, fue
creada por Ley 3788/10, que tiene por mandato generar conocimientos e innovaciones tecnoldgicas para el sector
agrario, a través de la investigacidn y la transferencia como asi también la conservacion de los recursos genéticos.

Asi, el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agraria (IPTA) ha obtenido financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a través del préstamo PR-L1162 para el financiamiento del Programa de Mejoramiento de la
Investigacidn, Innovacion y Transferencia de Tecnologia Agraria de Paraguay (“el Programa”).

Este Programa tiene como objetivo principal contribuir al incremento de la productividad y sostenibilidad ambiental
del sector agrario, a través del fortalecimiento de la capacidad del pais para generar y transferir tecnologias.

1.2. El Programa es financiado con un Préstamo BID N°4925/0C-PR, por un monto total de hasta USS 20.000.000,
aprobada por Ley N° 6.904/2022 y publicada en la Gaceta Oficial N2 84, en fecha 3 de mayo de 2022. El Programa
esta estructurado en dos componentes y una administracion a este ultimo que se denomindé componente 3: luego
del taller de arranque.

1.3.  El Programa tiene por Objetivo General contribuir al incremento de la productividad y sostenibilidad ambiental del
sector agrario, a través del fortalecimiento de la capacidad del pais para generar y transferir tecnologias.

Para cumplir con los objetivos el Programa esta compuesto de la siguiente estructura: (i) Componente I. Gestion organizacional
y articulacién con agentes nacionales e internacionales, (ii) Componente Il. Mejoramiento de la capacidad de innovacion, (iii)
Administracion del Programa; (iv) Monitoreo y Evaluacidn; (v) Auditorias Financieras; e (vi) Imprevistos.

Este Programa ha iniciado su ejecucién efectiva en el mes de mayo 2022, con la integracion plena del equipo de la Unidad
Ejecutora (Coordinadores y Especialistas), quienes realizaron reuniones de trabajo con las dependencias misionales para
analizar el alcance del Proyecto.

Los objetivos y desafios comunes en la regidén de los demds INIAs, aportan a las discusiones tedricas- metodoldgicas y la
ejecucion efectiva y eficiente para el logro de los resultados esperados en el Componente 1. Gestiéon Organizacional y
Articulacidon con Agentes Nacionales e Internacionales que tiene como resultado esperado la mejora de la efectividad
institucional del IPTA, para la produccidn, gestion y transferencia de tecnologia.

Existen procesos regionales de fortalecimiento para las Instituciones de Ciencia y Tecnologia Agraria, acompainados a los
procesos nacionales para la mejora de la gestidn institucional como lo realizado en el Paraguay, la del Modelo Estandar de
Control Interno para Instituciones Publicas de Paraguay (MECIP) por lo que la institucion debe orientar su operacion a
través de una gestion basada en procesos, como medio para alcanzar, eficaz y eficientemente, sus objetivos, en
cumplimiento de su funcién constitucional y legal, la misién fijada y la visidn proyectada.

34



Seccion 8 — Contrato

Actualmente la institucion dispone de un Plan Estratégico Institucional (PEI 2024-2028) aprobado por Resolucién IPTA N2
300/2024, el cual contempla entre sus Objetivos Estratégicos:

1 - Posicionar al IPTA como instituto de investigacidn y transferencia tecnoldgica para la innovacion agraria.

2 — Asegurar la sostenibilidad financiera para la eficacia y eficiencia institucional.

3 — Optimizar las estrategias de transferencia de resultados de investigacion y de negocios tecnolégicos.

4 — Fortalecer la gestion técnica y administrativa para asegurar la innovacion tecnoldgica e institucional.

5 — Desarrollar conocimientos y tecnologias innovadoras apropiadas, competitivas y sostenibles para el sector agrario
6 — Fortalecer el capital humano y la gestion organizacional

En base al nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI) y a los objetivos estratégicos del mismo, el IPTA reconoce la necesidad
de fortalecer su Disefio Institucional, mejorando el Sistema de Planificacion y Seguimiento de la gestion de la 1+D
(investigacidn y desarrollo) y el Sistema de Gestidn del Desarrollo de las Personas que impulsen la innovacién de una
Estructura Organizativa mas eficiente para enfrentar los cambios en el entorno interno y externo sin alterar el desarrollo de
sus procesos para el cumplimiento de su Mision , yendo mas all3, el proceso de la transformacién de la gestion que se debe
dar como consecuencia de la implementacién del Programa PR-L1162, por lo que la institucion contempla dar inicio la
contratacion de los servicios de una firma, para revisar integramente la estructura organizacional del IPTA (organigrama,
manuales de organizacion, funciones y procedimientos), niveles de decisidn, estrategias de la organizacidén y procesos de
recursos humanos, herramientas de gestion para el cumplimiento de su mision institucional y en conformidad a dicho
analisis, presentar propuestas de alternativas de estructura organizacional y de un modelo de gestion del talento humano y
del Plan de Carrera para el IPTA, que deben mejorarse para cumplir con la misién y alcanzar los objetivos institucionales.

De lo mencionado surge la importancia y necesidad de definir un modelo de gestion que armonice las leyes y las normas
correspondientes con los sistemas, los procesos, las actividades y las acciones necesarias al cumplimiento de los propdsitos
institucionales y que permita al IPTA adecuarse progresivamente a los estandares establecidos por el MECIP 2015.

2. Obijetivos del Trabajo
Disefiar y desarrollar un proceso de reestructuracidén organizacional y funcional del Instituto Paraguayo de Tecnologia
Agraria (IPTA), que proponga y potencie el desarrollo de su marco institucional, con un enfoque basado en procesos
actualizado a los desafios presentes, para el fortalecimiento de la gestion y desarrollo organizacional, que posibiliten una
mayor consistencia, calidad y sostenibilidad de los servicios de investigacidn, innovacion y transferencia de tecnologia
agraria del IPTA.

3. Alcance de los Servicios, Tareas (Componentes) y Entregables Previstos

3.1. Productos’

LTt Entregables
conforme al Contrato de Préstamo
Producto 1. Documentos de gestion - Estructura Organizacional Optimizada y Aprobada
estratégica elaborados y aprobados - Manual de Organizacion y Funciones
Producto 2. Documentos de gestion de | - Instrumento de gestidon (POA - Manuales) elaborados y aprobados
productos elaborados y aprobados - Manual de Monitoreo y evaluacién de gestidn elaborados
- Macroprocesos elaborados y protocolizados
Producto 4. Documentacion de gestion | - Plan de Carreray grilla salarial establecida
de RRHH elaborados - Clima laboral medido
- Manual de puestos y perfiles elaborados
- Manual de planificacion (dotacion) y seguimiento elaborado,
aprobado e implementado
- Manual de Evaluacién de desempefio de resultados formulados y
aplicado

1 — . .
Productos, indicados en el Plan Operativo Anual (POA) del Programa PR-L1162 y Estructura Desglosada de Trabajo (EDT) para el Componente N°
1
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3.2. Resultados Esperados y Productos Finales del Programa (UEP IPTA PR-L1162)

Para el presente Servicio de Consultoria para el Disefio, Gestidn y Desarrollo Organizacional del IPTA

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Objetivo General:

Disefiar y desarrollar un proceso de reestructuracion organizacional y funcional del Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria (IPTA), que proponga y potencie el desarrollo de su marco institucional, con un enfoque
basado en procesos actualizado a los desafios presentes, para el fortalecimiento de la gestion y desarrollo
organizacional, que posibiliten una mayor consistencia, calidad y sostenibilidad de los servicios de
investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia agraria del IPTA.

Objetivos Especificos:

a) Establecer y consolidar una estructura organizacional optimizada para el cumplimiento de la misidn,
objetivos y fines institucionales del IPTA.

b) Establecer y consolidar la gestion por procesos y administracion de riesgos, conforme a la estructura
organizacional optimizada, que incluya la definicién y caracterizacién de los macroprocesos, procesos,
subprocesos y actividades del IPTA, para el cumplimiento de la misién institucional, promoviendo la mejora
continua.

c) Armonizar el modelo de gestion propuesto: sistemas, los procesos, las actividades y las acciones necesarias
al cumplimiento de la mision y vision institucional, con las leyes y las normas nacionales vigentes.

Alcance de los Servicios:

La firma consultora a ser contratada deberan disefiar y proveer la asistencia que resulte pertinente para
establecer las acciones que permitan fortalecer el disefio institucional mejorando el Sistema de Planificacion y
Seguimiento de la gestion de la Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn tecnoldgica (I+D+i).

Con el objetivo de fortalecer la gestion y desarrollo organizacional del IPTA a través de herramientas de gestion
que aseguren la consistencia, la calidad y sostenibilidad de sus servicios, la ejecucion transparente y eficiente
de su presupuesto, la politica de captacién y retencidn de talentos, el escalafonamiento y grilla salarial de sus
funcionarios, en el marco de la gestion de recursos humanos, el despliegue y uso de la infraestructura
tecnologica y las metas estratégicas.

A su vez, la firma consultora deberd brindar su asistencia en relacién con el Sistema de Gestidn del Desarrollo
de las Personas y del Plan de Carrera del IPTA, que den soporte a los objetivos estratégicos institucionales.
Estos instrumentos deben estar orientados al desarrollo de la funcién constitucional y legal del IPTA, hallarse
en armonia con los planes, programas y proyectos institucionales, enmarcarse en los estandares y normas
propias de la materia aplicable a nivel nacional como el MECIP, e internacional como los utilizados en los
Institutos Nacionales de Investigacion Agraria (INIA), en lo que respecta a metodologia de definicién de
procesos y sus elementos, al igual que indicadores.

El Sistema de Gestion del Desarrollo de la Personas y el Plan de Carreras de IPTA que incluye la Carrera del
Investigador, la Carrera directiva y administrativa tendientes a la mejoria sustancial de la Gestion Institucional;
dejando la capacidad instalada (metodologia y RRHH capacitados) para aplicar, mantener y mejorar el modelo,
a fin de lograr el fortalecimiento en las diversas dreas que hacen a su gestion para cumplir a cabalidad con su
mision en cuanto al plan de Carrera del Investigador.

3.2.3.1. El Sistema de Diseio, Gestion y Desarrollo Organizacional, debe estar orientado al logro del siguiente

objetivo:

a) Lograr una operacion, permitiendo que el IPTA pueda ejecutar con eficiencia, eficacia,
celeridad y transparencia su funcién, cumpliendo la normativa legal vigente y sus objetivos
misionales establecidos en la ley de creacién de la institucion bajo el enfoque de gestion por
procesos y administracidn de riesgos.

3.2.3.2. El Sistema de Gestion, el Plan de Carreras del IPTA y del Investigador se requiere que la firma

consultora a ser contratada, realicen al menos, lo siguiente:
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a)

c)

e)
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Identificar las practicas claves, como la identificacion temprana de talentos, el desarrollo del
liderazgo, la gestion del conocimiento, la evaluacion del desempeiio de las personas, de manera
que estimulen la innovacion como instrumento del desarrollo institucional, incorporandola como
prerrequisito de un buen desempefio.

Revisar y analizar la normativa y documentacion disponible de relevancia (estrategias
recopiladas por el MECIP, normativas vigentes, productos generados durante instancias previas
de estudio y analisis de documentos y orientadores, como el PEIl, PND 2030, entre otros), para
organizar y documentar un proceso de reflexion estratégica que aborde los principales desafios y
oportunidades que enfrentan las distintas dependencias del IPTA.

Revisar y analizar la normativa y documentacidn disponible de relevancia, relacionados a la
investigacion en Paraguay y la regidn, para organizar y documentar un proceso de reflexién
estratégica que aborde los principales desafios y oportunidades que enfrenta la carrera del
Investigador.

Organizar, revisar y documentar, la discusidon, analisis, formulacién de sugerencias,
recomendaciones y generacion de acuerdos con los actores relevantes identificados orientados
exclusivamente a la recoleccién de insumos necesarios para la elaboraciéon del modelo de
gestion de recursos humanos, clima laboral, plan de carrera del IPTA y del Investigador con los
insumos que surjan.

Analizar y considerar la categorizacion basica establecida en el IPTA de los perfiles de la carrera
de directivos, administrativos y personales de apoyo.

Elaborar la Propuesta del Plan de Carrera del IPTA que incluye:

- Plan de Carrera de Directivos, Investigador, Técnicos, Administrativos y de Apoyo, que
contenga al menos un andlisis de la Ley N2 3788/2010 de creacion del IPTA, la Ley N2
7064/2023 de la carrera del investigador cientifico y la Ley N2 1626/2000 de la funcion
publica, formacidn y experiencias por dependencias, sostenibilidad de la fuente de
financiamiento. Ademas considerar para la elaboracion del plan de carreras del IPTA, el
principio de crecimiento horizontal y vertical para la misma.

En _cuanto al fortalecimiento del disefio institucional, mejorando el Sistema de Planificacién y

Seguimiento de la gestiéon de la 1+D+i, se pretende que la firma consultora a ser contratada,
desarrollen al menos las siguientes actividades:

a)

c)

d)

Identificacion de actores relevantes, asi como el disefio de estrategias y su implementacién para
recoger las expectativas de estos actores con relacién a los servicios que presta el IPTA, a los
ciudadanos, empresas y demds organismos del Estado, integrando los resultados de acuerdo con
la perspectiva del Sistema de Innovacién.

Analizar y proponer la categorizacidn basica requerida para el IPTA, para la implementacién de
un escalafonamiento, promociones y grilla salarial.

Elaborar la Propuesta del Plan de Carrera del IPTA que incluye: Plan de carrera del investigador,
directivo, administrativo y apoyo, que contenga al menos: un diagndstico de situacién; objetivos
misionales a los que responden; indicadores claves de desempefio; formacion para ser
investigador, opciones de financiacién, perfiles del investigador, categorizacion, incentivos,
basado en la legislacién nacional y que permita el impulso para que los mismos accedan al
Sistema Nacional de Investigadores (SISNI) u otros sistemas de incentivos al investigador.

Provision de herramientas y metodologias para proponer, organizar, implementar y evaluar la
cartera de proyectos.

Proponer politica de I1+D+i del IPTA.
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3.2.4. Descripcion de las Actividades: la firma Consultora a ser contratada, debe realizar las actividades que se

mencionan a continuacion, en caracter indicativo y no limitativo, por lo que no se excluye la posibilidad de
que tenga que realizar otras actividades no contempladas en el presente TDR y que se consideren necesarias o
complementarias para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos.

3.2.4.1. Establecer y consolidar una estructura organizacional optimizada con su manual de organizacion y

funciones para el cumplimiento de la misién, objetivos y fines institucionales.

a)

c)

f)

g)

Revisar y actualizar el organigrama del IPTA, en base a un diagndstico y analisis funcional, con detalle
jerarquico, aplicando herramientas para el ajuste correspondiente.

Establecer la linea de base y trayectoria de evolucion organizativa, en las dimensiones claves para el
funcionamiento eficaz y eficiente en la gestidn, teniendo en cuenta, la tecnologia, los recursos
humanos y otras condiciones para asegurar que los procesos criticos puedan desarrollarse
convenientemente.

Disefiar, asesorar y coadyuvar en la implementacion de la reestructuracidn organizacional y estimar
los recursos necesarios conforme a los procesos y procedimientos definidos (recursos humanos,
equipos, insumos, otros) y a la cadena de valor identificada basado en un estudio de carga de
trabajo.

Disefiar el Manual de Organizacidén institucional, segin los estdndares establecidos por los
organismos de control.

Proyectar las estructuraciones matriciales, especialmente en el caso de las estructuras orientadas a
la innovacidn y la creatividad

Definir un esquema de organizacion interna para los Centros de Investigacion, Campos
Experimentales y demas dependencias del IPTA, con las documentaciones que se necesiten a ser
elevadas ante organismos de aprobacién.

Revisar los manuales de funciones y analizar la concordancia con la estructura organizativa
propuesta, de cada érea, y proponer una optimizacidon y/o modificacién siguiendo las normativas
vigentes, asi como los recursos previstos por el IPTA.

3.2.4.2. Elaborar y consolidar el manual de Planificacion Operativa Anual (POA), para operativizacidon de las

politicas, plan estratégico, programas y proyectos institucionales.

a)

b)

c)

Establecer mecanismos para operativizacidn de las politicas, plan estratégico, programas y proyectos
institucionales.

Establecer metodologia de identificacion y priorizacién de proyectos de investigacién, teniendo en
cuenta las politicas, los lineamientos institucionales, la demanda del sector productivo, capacidad
técnica y de recursos institucionales.

Establecer un sistema de gestién de proyectos para fortalecer su disefio, potenciar su seguimiento,
asegurar la ejecucion y lograr el cumplimiento de los objetivos.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion del avance de ejecucion de los compromisos de
gestidn técnica y administrativa.

Ajustar y consolidar metodologia de asignacién presupuestaria institucional y la identificacion de
criterios para la asignacion de recursos de acuerdo con el enfoque de procesos, a fin de asegurar la
consistencia en la gestidn, conforme a la misién y objetivos institucionales.

Ajustar y consolidar el manual de planificacidon operativa anual de forma informatizada, trabajando

de forma vinculada con la Direccién de TIC's y lo resultante de la Consultoria de Plan Maestro para
TICs del IPTA, de acuerdo a los érganos competentes
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3.2.4.3. Elaborar y consolidar el manual de monitoreo y evaluacidn de gestién institucional de corto, mediano
largo plazo.

3.24.4.

3.2.4.5.

a)

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de las politicas, plan estratégico, programas y
proyectos institucionales.

Establecer metodologia de seguimiento y evaluacidén de proyectos de investigacidn, gestion técnicay
administrativa.

Establecer mecanismos de retroalimentacion de mejoras de la gestion técnica y administrativa.
Ajustar y consolidar el manual de seguimiento y evaluacidn informatizada, trabajando de forma

vinculada con la Direccién de TIC's y lo resultante de la Consultoria de Plan Maestro para TICs del
IPTA, de acuerdo a los 6rganos competentes.

Establecer y consolidar la gestién por procesos y administracion de riesgos, conforme a la estructura
organizacional optimizada, que incluya la definicidn y caracterizacion de los macroprocesos, procesos,

subprocesos y actividades del IPTA, para el cumplimiento de la misidn institucional, promoviendo la

mejora continua.

a)

c)

e)

Construir junto a los referentes de la institucién la matriz de riesgos en los niveles de organizacion,
estratégico, misional y de apoyo, y disefiar un conjunto de estrategias para administrar impactos en
eventuales escenarios negativos.

Elaborar y consolidar un manual de gestidn y administracion de riesgos, para garantizar la calidad de
los productos y servicios ofrecidos por la institucidon, conforme a los delineamientos de los
organismos competentes.

Relevar y consolidar los Normogramas de la institucién con todas sus dependencias técnicas y
administrativas.

Establecer y consolidar Manuales de Procedimientos con los flujogramas acorde a los
macroprocesos, procesos y subprocesos.

Proponer alternativas de mejoras en los macroprocesos, procesos, subprocesos y actividades de la
institucion.

Redactar con las dependencias los formularios relacionados a la identificacién y caracterizacién de
Macroprocesos, procesos y subprocesos.

Elaborar una propuesta de plan de carrera y grilla salarial para los funcionarios del IPTA.

a)

Disefiar un plan de carrera que ofrezca oportunidades de crecimiento y desarrollo para los
funcionarios técnicos y administrativos:

v'  Directivo: - Identificar las competencias y habilidades necesarias para roles de liderazgo. / -
Disefiar un camino de desarrollo profesional que permita a los funcionarios avanzar hacia
puestos directivos. / -Proporcionar oportunidades de capacitacion, mentoria y experiencia en
liderazgo.

v'  Técnico e Investigador: - Identificar trayectoria profesional técnica para su campo de
especializacion. / - Establecer criterios para promociones y ascensos basado la adquisicion de
habilidades avanzadas en el manejo de herramientas y tecnologias especificas de su area.

v" Administrativo: - Definir trayectorias profesionales para los funcionarios administrativos. / -

Establecer criterios para promociones y ascensos dentro de estos niveles. / - Ofrecer programas
de capacitacién especificos para desarrollar habilidades técnicas y competencias administrativas.

39



c)

d)

k)
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v" Personal de Campo: - Reconocer la importancia del personal de campo en la organizacién. / -
Crear oportunidades de crecimiento y desarrollo para este grupo. / - Disefiar programas de
capacitacién que aborden habilidades practicas y conocimientos especificos para su trabajo.

Definir una grilla salarial justa y competitiva para motivar y retener al personal:

v’ Directivo: - Investigar y comparar salarios en roles directivos similares en otras organizaciones. /
- Establecer una grilla salarial competitiva que refleje la responsabilidad y la experiencia
requerida para estos puestos.

v Técnico e Investigador: - Investigar y comparar salarios en roles técnicos similares en otras
organizaciones, nacionales y de la region. / -Establecer una grilla salarial competitiva similar en
otras organizaciones.

v" Administrativo: - Analizar los salarios en roles administrativos dentro y fuera de la institucién. / -
Alinear la grilla salarial con el mercado laboral y las expectativas de los empleados.

v" Personal de Campo: - Evaluar las condiciones laborales y la compensacion actual para el
personal de campo. / - Disefiar una grilla salarial que reconozca su contribuciéon y ofrezca
incentivos para el desempefio excepcional.

Equidad y Transparencia: - Garantizar que la propuesta de plan de carrera y grilla salarial sea
equitativa y transparente. / - Comunicar claramente los criterios y procesos para la promocion y la
determinacion salarial.

Evaluacion y Ajustes: - Establecer mecanismos para evaluar regularmente la efectividad del plan de
carrera y la grilla salarial. /- Realizar ajustes segln las necesidades cambiantes de la organizacion y
las tendencias del mercado laboral.

Analizar las documentaciones, reglamentaciones, disposiciones juridicas que rigen en la materia de
la investigacion y carrera laboral, tanto a nivel nacional y regional a fin de elaborar la estructura y la
carrera del funcionario del IPTA.

Disefiar el Sistema de Gestidn del Talento Humano del IPTA centrado en las personas, incluyendo la
estrategia de evaluacién, régimen de incentivos y elaboracién de plan de carrera con su
correspondiente grilla salarial, estudio de salarios y encuesta de empleados.

Disefiar un Plan de Capacitacion y requerimiento Curricular para su promocion que abarque
investigacion, innovacion tecnoldgica, difusidn de conocimiento, publicaciones, transferencia de
tecnologia y otros necesarios para las otras areas.

Considerar alternativas para fortalecer el sistema de promocién e incentivos para el desarrollo, la
captacion y retencion de talentos.

Disefiar el Sistema de Gestidn del Investigador en el IPTA centrado en las competencias, incluyendo
la estrategia de evaluacion, régimen de incentivos y elaboracidn de plan de carrera.

Analizar la situacién de transferencia de conocimiento y experiencia de los funcionarios,
especialmente a los proximos a jubilarse, a los sustitutos naturales y presentar un plan de accién
relativa a la implantacién de una metodologia de transferencia efectiva (base de datos para la
memoria institucional, disefio, renovacion y plan generacional).

Comparar la forma en el que el IPTA gestiona sus procesos de recursos humanos con las de otras
instituciones publicas similares tanto a nivel nacional como de la regidn y explorar posibilidades de

aplicacidon de mejores précticas (analisis comparativo con otros INIAs).

Proponer alternativas de politica salarial de los funcionarios en todos los niveles y funciones.
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m) Elaborar informe de hallazgos y recomendaciones tomando en cuenta posibles modificaciones

o)

legales/normativas.

Revisar y analizar la normativa y documentacién disponible de relevancia, relacionados a la
investigacion en Paraguay y la regidon, para organizar y documentar un proceso de reflexion
estratégica que aborde los principales desafios y oportunidades que enfrenta la carrera del
Investigador.

Elaborar una propuesta de Plan de Carrera del Investigador, Directivo, Administrativo y de Campo
que contenga al menos: un Diagndstico; Misidn; Vision; Analisis; Marco Estratégico; Lineamientos
estratégicos; indicadores claves de desempefio; Formacion para ser investigador, opciones de
financiacion, perfiles del investigador, categorizacion, incentivos.

Proponer que dicho Plan de Carrera del Investigador deba contener al menos: un Diagndstico;
lineamientos estratégicos; indicadores claves de desempefio; formacion para ser investigador del
IPTA, opciones de financiacién, perfil del investigador, categorizacidn, incentivos, de tal manera a
fortalecer, consolidar y expandir la comunidad cientifica del pais. Asi también, proponer un sistema
de incentivos econdmicos a los investigadores que haga posible, facilite y estimule la dedicacion a la
produccidn cientifica en las areas del conocimiento priorizadas por el IPTA y que le permita acceder
a la categorizacidn en el Sistema Nacional de Investigadores (SISNI).

Realizar_el andlisis del clima laboral actual del IPTA identificando las variables relevantes y la

metodologia de medicién y gestidn, que permitan impulsar la creacién y el estimulo de un ambiente

propicio a la innovacién.

a)

c)

h)

Realizar el andlisis del Clima Laboral actual del IPTA identificando las variables que permitan
impulsar la creacion y el estimulo de un ambiente propicio al mejoramiento de la productividad e
innovacion, el analisis del clima laboral debe ser integral y considerar tanto factores tangibles como
intangibles. Al comprender las variables relevantes y aplicar una metodologia sélida, se puede crear
un ambiente propicio a la innovacién y al bienestar de los empleados.

Identificacion de Variables Relevantes evaluando las condiciones fisicas del Entorno Laboral e
identificar los factores que puedan afectan negativamente la salud o el bienestar de los funcionarios.

Analizar la calidad de las relaciones interpersonales entre colegas y con los superiores, e identificar
los conflictos o falta de colaboracidn.

Evaluar el nivel de satisfaccidon general de los empleados con su trabajo y considerar aspectos como
reconocimiento, compensacion, oportunidades de crecimiento y equilibrio entre vida laboral y
personal.

Fomentar la Promocidn y Desarrollo Profesional, previo sondeo de si existe oportunidades claras de
ascenso y desarrollo dentro de la organizacién, identificando el nivel de motivacién para crecimiento
profesional.

Establecer metodologia de Medicion y Gestidén, con encuestas de Clima Laboral a través de
cuestionarios para medir las variables identificadas y/o otras andnimas para mejor percepcion a los
funcionarios, otras individuales con funcionarios clave en base a sus experiencias y opiniones sobre
el ambiente de trabajo.

Observar el comportamiento y las interacciones en el lugar de trabajo, realizando un registro de las
mismas sobre el ambiente fisico y las dinamicas sociales.

Impulsar un Ambiente Propicio a la Innovacién basado en los resultados del analisis, implementar

acciones especificas para mejorar las condiciones laborales, reconociendo el desempefio
excepcional y brindar oportunidades de desarrollo y crecimiento.
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Analizar el clima organizacional, relevando expectativas, percepciones e informaciones sobre
aspectos relevantes del funcionamiento institucional y sistematizar en un documento todos los
hallazgos relevados.

Realizar el relevamiento de las condiciones y funcionamiento de las areas del IPTA, incluyendo sus
instrumentos de gestion.

Disefiar e implementar una estrategia de desarrollo de cultura comparativa, a través de gestion de
cambio.

Elaborar y consolidar el manual de funciones, puestos y perfiles de las distintas dependencias

conforme a la estructura organizacional optimizada.

a)

c)

d)

e)

g)

h)

i)
)]

Disefiar el Manual de funciones, puestos y perfiles, segin los estandares establecidos por los
organismos competentes.

Definir claramente las funciones y responsabilidades de cada puesto dentro de la organizacién en
consenso con los principales referentes de la institucion.

Elaborar el manual de puestos y perfiles en coordinacién con la DGDP, conforme la normativa
establecida por el MEF (agentes rectores), a partir de un analisis exhaustivo de las funciones y tareas
que se llevan a cabo en cada dependencia dentro del IPTA, considerando los puestos de trabajo
existentes y sus responsabilidades especificas,

Describir las funciones especificas de cada puesto, incluyendo informacion sobre las tareas diarias,
las habilidades requeridas y las responsabilidades.

Crear perfiles detallados para cada puesto, especificando los requisitos minimos, como habilidades
técnicas, experiencia, educacion y competencias personales.

Indicar dénde se encuentra cada puesto dentro de la jerarquia organizacional, mostrando las
relaciones de supervision y colaboracién entre los diferentes puestos.

Describir los beneficios asociados con cada puesto, como compensacién, horarios, vacaciones, etc.,
estableciendo las responsabilidades y expectativas claras para los ocupantes de cada puesto.

Revisar y consolidar toda la informacién en un manual completo.
Distribuir el manual a todos los funcionarios y asegurarse de que esté accesible.

Garantizar la coherencia y la eficiencia del manual de funciones, puestos y perfiles en la institucién.

Elaborar el plan de dotacién de funcionarios de la institucién en base a un analisis y diagnéstico,

proponiendo la metodologia (manual de procedimientos) para los ajustes requeridos, conforme a la

dindamica organizacional y requerimiento de la institucién.

a)

c)

d)

Establecer mecanismo de diagndstico y actualizacidon de dotacidon de funcionarios, conforme a las
politicas y fines institucionales.

Realizar un andlisis exhaustivo de las necesidades de personal en la institucion, evaluando la carga
de trabajo, las areas criticas y las deficiencias existentes.

Identificar los puestos de trabajo necesarios para cubrir las funciones y responsabilidades de la
institucion.

Establecer una metodologia para determinar la cantidad O6ptima de personal requerido,
considerando factores como la carga de trabajo, la especializacion, la rotacién y las necesidades
futuras.
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Crear un manual que detalle los procedimientos para la dotacidn de personal a través de un plan de
movilidad y/o incorporacién de funcionarios, conforme a lo requerimiento.

Incluir pasos especificos para el reclutamiento, seleccion, contratacién y asignacién de funciones.

Alinear el plan de dotacion con la dinamica de la organizacidn, considerando las metas estratégicas,
los cambios previstos y las necesidades a largo plazo.

Realizar el dimensionamiento cualitativo y cuantitativo de la dotacidon de funcionarios, previo
analisis de la situacion actual, clima laboral y mapeo de los actores actuales y claves del IPTA, en
lineas de procedimientos de procesos estratégicos, objetivos misionales de Investigacion y
Transferencia de tecnologia y de apoyo en dreas de Planificacion, Cooperacién, Biometria,
Agronegocios, y otros identificados en la nueva estructura organizacional propuesta al IPTA.
Igualmente para Gerenciamientos, Ejecucidn operativa, Gestion Administrativa y Recursos Humanos
de la institucion y la distribucion en los Centros de Investigacion y Campos Experimentales, Oficina
de Gestion y Oficina Central San Lorenzo, para la definicidon de la cantidad y de las caracteristicas
cualitativas de los recursos humanos necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Elaborar y consolidar el manual de evaluacion de desempeiio por resultados, para funcionarios de los

diferentes niveles de gestién (directivo, administrativa, técnica y de apoyo), conforme a la

organizacidn y procesos institucionales.

a)

b)

c)

f)

8)

k)

Es fundamental la elaboracion de un manual de evaluacién de desempefio por resultados y por area
especifica de la organizacion, conforme a los delineamientos de los organismos competentes para
medir y mejorar el rendimiento de los empleados en funcién de los resultados obtenidos

Disefiar un Plan de Capacitacion y Programa de requerimientos para cada nivel de escalafonamiento
tanto para la carrera directiva, administrativa y de apoyo, como para la carrera de investigador de tal

forma que las capacitaciones contribuyan a la calidad de la gestion institucional,

Disefiar e implementar programas curriculares, plan de capacitacién para desarrollar habilidades de
direccionamiento estratégico, gerenciales, operacionales y evaluacion de desempefio.

Definir metodologia de dimensionamiento cualitativo y cuantitativo del personal afectado a los
diferentes procesos de gestion institucional, nivel estratégico, misional y de apoyo, comprobar la

efectividad de la metodologia aplicada.

Definir los criterios especificos para evaluar el desempefio de los funcionarios en funcién de los
resultados, estableciendo indicadores medibles y relevantes para cada nivel de gestion.

Seleccionar la metodologia adecuada para evaluar el desempefio por resultados, incluyendo
encuestas, entrevistas, evaluacidn de proyectos o andlisis de datos.

Crear un manual que detalle los procesos de evaluacidn, con instrucciones claras sobre como medir
y registrar los resultados.

Establecer y especificar bien los Roles y Responsabilidades, frecuencia y proceso de Evaluacién.

Desarrollar un sistema de comunicacion efectivo para informar a los funcionarios sobre el proceso
de evaluacion.

Establecer mecanismos de retroalimentacion constructiva basada en los resultados obtenidos.

Realizar reuniones de trabajo con cada una de las dependencias involucradas en el IPTA a fin de
realizar un relevamiento de datos, analizar y presentar propuestas de mejoramiento o adecuacion.
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Realizar acciones de capacitacion al equipo designado como contraparte de la firma consultora a ser
contratada, sobre todos los aspectos conceptuales y metodoldgicos a ser aplicados durante el
servicio de Consultoria.

Realizar tutoria al Equipo designado del IPTA como contraparte para esta Consultoria durante el
desarrollo de las etapas de trabajo de la Consultoria para asegurar la asimilaciéon de conocimiento y
experiencias, con la metodologia y técnica aplicada durante el servicio.

Capacitar a un minimo de 100 (cien) funcionarios de los diferentes niveles en los temas abordados
por la consultoria, especificamente sobre la implementacion del MECIP y los procedimientos
elaborados para cada dependencia. Las capacitaciones se realizaran por direcciones generales,
direcciones temdticas y una vez aprobados cada uno de sus procesos y manuales.

Proveer al IPTA todos los materiales de apoyo didactico, referencia de literatura y otros materiales
utilizados en los eventos de capacitacion.

Desarrollar jornadas de sensibilizacién, adhesién y compromiso de los Directivos del IPTA y de todos
los funcionarios del IPTA.

Realizar presentaciones a los responsables de los Componentes del Programa, al Coordinador
General de la UEP-IPTA PR-L1162, a Direccién Nacional, Directores Generales, Direcciones del IPTA,

Coordinacion del MECIP y al Presidente del IPTA sobre las propuestas planteadas.

Otras tareas y actividades inherentes al objeto de la presente consultoria.

3.2.4.10. Otras consideraciones generales para el desarrollo de la Consultoria, en relacién a la ejecucion de

talleres y eventos de capacitacidn requeridos.

Implementacién Y Documentacién De Talleres Y Eventos De Capacitacién:

a)

b)

Generalidades

La firma consultora, deberan disefiar e implementar espacios de didlogos mediante talleres, asi
como llevar adelante los eventos de capacitacion previstos en las bases y condiciones para cada una
de las dependencias del IPTA sobre los procesos y manuales elaborados.

Talleres

Estos espacios deberdn estar orientados a obtener la informacion e insumos necesarios para la
ejecucion del objetivo de este Convenio Especifico. El IPTA podra conformar un equipo técnico para
el relevamiento preliminar de insumos en relacién con este apartado.

(i) Cantidad

La firma consultora debera definir, en la instancia de elaboracién del Plan de Trabajo, un
esquema de talleres y su correspondiente cronograma disefiado de forma tal que garantice
que al finalizar el proyecto la totalidad de la dotacién del IPTA haya participado en alguna
instancia de formacién o contribuido con la elaboracién de la propuesta del Plan de Carrera
Institucional, del Investigador, Clima Laboral entre otros productos de la Consultoria,
garantizando la interactividad, dinamismo y participacion. El esquema de talleres deberd ser
aprobado por equipo técnico Multisectorial que supervisara la Consultoria.

(ii) Lineamientos basicos
Los espacios de dialogo deberan basarse en una metodologia practica vivencial, participativa,
interactiva y dinamica, que facilite a los participantes el intercambio de ideas y la realizacidon

de contribuciones, previendo la utilizacion de metodologias de aplicacion de habilidades
blandas que permitan a los participantes un nivel de apertura que se reflejara en los
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resultados.

Se deberan detallar las formas en las que se realizarian los talleres y la forma en la que se
garantiza la interactividad y el dinamismo. Debe contemplarse la modalidad presencial,
outdoor e indoor, y también, de manera alternativa, la virtual.

De la cantidad de talleres previstos, al menos 8 deberan realizarse en modalidad presencial
outdoor, pudiendo ser jornadas de medio dia.

En el marco de estos espacios, correspondera a la firma consultora:

a) Convocar y tomar las medidas a su alcance para asegurar la participacién de los
interesados.

b)  Aplicar la metodologia adoptada para facilitar el proceso de discusion, andlisis,
sugerencias y recomendaciones.

c) Moderar la intervencidn de los participantes en los diferentes espacios de didlogo.

d) Documentar (registrar, grabar, sistematizar, etc.) el proceso de desarrollo.

Eventos de capacitacion

(i)

(i)

Cantidad
La firma consultora deberan contemplar, al menos, los siguientes eventos de capacitacion:

a) Capacitaciones para cada una de las dependencias del IPTA tras la aprobacion de sus
manuales de funciones y procesos.

b) Capacitacién para la Direccién de Desarrollo y Gestion de la Personas del IPTA con
relacion al Sistema de Gestidon propuesto (Estrategia de evaluacidn, Plan de carrera
institucional y del Investigador, régimen de incentivos, grilla salarial, clima laboral).

c) Capacitaciones contempladas en el marco del disefio e implementacién de la estrategia
de Gestion de cambio.

Lineamientos basicos

La firma consultora deberdn prever que las capacitaciones serdn realizadas en los lugares
consensuados con el IPTA y de acuerdo con un cronograma propuesto.

La cantidad aproximada de personal a ser capacitado (designado por el IPTA) sera de 100
personas. La misma tiene como objetivo el entrenamiento y capacitacidon del personal del IPTA
sobre los entregables a ser implementados en la institucion como resultado de la presente
consultoria

Por cada evento de capacitacion se deberd elaborar un informe que minimamente contendra:
a) Datos Generales:

Fecha del evento.

Hora de inicio y fin del evento.

Cantidad de horas del evento.

Descripcion de los temas tratados durante la capacitacion.
Inconvenientes/problemas registrados y otras observaciones.
Fotos de cada sesidn de capacitacién.

ASANENENENRN

b) Lista de capacitadores por eventos de capacitacion.
v" Nombres y apellidos.

v" Dependencia
v Firma.
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C) Lista de asistencia por sesién.

v" Nombres y apellidos.

v" Numero de cédula.

v' Cargo.

v" Dependencia del IPTA en la cual presta servicios.
v" Numero de teléfono.

v' Email.

v Firma.

Los eventos de capacitacién relacionados al modelo de gestidn de recursos humanos
se desarrollardn, segun cronograma propuesto por la firma consultora a ser
contratada y una vez aprobados los documentos a los que se refiera la capacitacién.
En caso de registrarse retrasos, deberan presentar un informe detallando los
motivos, en base a lo cual el IPTA podra tomar las decisiones que considera
pertinentes.

d) Otras actividades y recursos necesarios

La firma consultora estara a cargo de la logistica requerida para llevar adelante los trabajos (con
preferencia en las instalaciones de Campos Experimentales o Centros de Investigacidn del IPTA)
para cada una de las fases, como ser:

- Traslados, montajes, desmontajes, configuraciones y puesta a punto de sus equipos
informaticos en las salas destinadas a las capacitaciones.

- Materiales de apoyo adicional si lo requiere, tales como manuales de apoyo, fotocopias,
boligrafos y otros materiales que se consideren necesarios para el apoyo al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

- Certificados de capacitacidn para cada participante, una vez finalizados los talleres y/o
eventos de capacitacidn

- Gastos referidos al break para los talleres y/o eventos de capacitacidon
- Demas alquileres de equipos o bienes que sean necesarios

3.2.5. INFORMES Y ENTREGABLES:
En el marco de la presente consultoria, se debe cumplir con la entrega de los siguientes productos:

3.2.5.1. Listado de entregables

iTEM ENTREGABLES

EO1 - Plan de trabajo que asegure el cumplimiento del objetivo general y especificos.

Debera incluir la metodologia a implementar, asi como el cronograma de

1 . . - .
actividades, estableciendo las fechas de visitas a campo, entrevistas con actores
claves para la toma de informacién necesaria, talleres, presentacion de
entregables/productos.
EO2 - Diagndstico situacional de la organizacidn y del sistema de recursos humanos
del IPTA, aprobado por el administrador del contrato y el equipo designado que
incluya, al menos:

2 - Registro de reuniones, encuestas, entrevistas y/o técnicas empleadas para la

obtencién de informacién e insumos para la elaboracidon de la propuesta de
reestructuracion del sistema de Recursos Humanos, clima laboral, asi como de
otros productos de la consultoria.
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- Andlisis de puestos y cargos, niveles de autoridad para toma de decisiones, asi
como del clima organizacional, de la estructura, relevando expectativas,
percepciones e informaciones sobre aspectos relevantes del funcionamiento
institucional.

- Registro de reuniones, encuestas, entrevistas y/o técnicas empleadas para la
obtencién de informacidn e insumos para la elaboracién de una propuesta
asociada a la planificacion y seguimiento de la |+D+i resaltando fortalezas,
debilidades y riesgo.

- Andlisis del Clima Laboral actual en el IPTA (correspondiente al Producto 4 del
Componente 1), identificando las variables que permitan impulsar la creacion y
el estimulo de un ambiente propicio a la innovacion.

iTEM

ENTREGABLES

EO3 — Diagndstico de los macroprocesos, procesos, subprocesos y actividades del
IPTA incluyendo los formatos exigidos por la NRM-MECIP 2015 garantizando la
protocolizacion de los macroprocesos, asi como también propuestas de:

- Dimensionamiento de las necesidades de tecnologias, recursos humanos y
materiales para la ejecucion de los procesos en el ambito de la gestidn de la
1+D+iy la transferencia tecnoldgica.

- Estrategia de soporte documental y socializacién de la informacién en la
implementacion de la Gestion Basada en Procesos y administracidn de riesgos.

- Plan de capacitacién para cada dependencia sobre sus procedimientos,
instructivos, manuales.

- Manual con el Sistemas de evaluacion de desempefio por resultados
(correspondiente al Producto 4 del Componente 1) de las personas y de
seleccidn y aprobacion de proyectos.

E04 — Diagndsticos de la I+D+ i con base en las fuentes primarias y secundarias

- Elaboracién de un FODA y un analisis de riesgo del IPTA orientado a la mejora
del Sistema de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion de la gestion de la |+D+i
y la transferencia tecnoldgica.

EO5 — Propuestas de fortalecimiento y reorganizacion institucional:

- Propuesta de mejoras institucionales ligadas a la |1+D+i y la transferencia
tecnoldgica

- Revision y propuesta del nuevo organigrama funcional;
- Manual de Organizacién Operativa y Funciones segin nuevo Organigrama:

v’ Estructura Organizacional Optimizada (correspondiente al Producto 1 del
Componente 1); aprobada por resolucion.

v Manual de Organizacién y Funciones (correspondiente al Producto 1 del
Componente 1); aprobada por resolucion.
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v" Apoyo Técnico en la Elaboracién del POA por Direccién, aprobada por
resolucién (correspondiente al Producto 2 del Componente 1) con soporte
documental y sistematizado en el Sistema Informatico del IPTA.

v" Manual de protocolizacién de macroprocesos y procesos, aprobada por
resolucién (correspondiente al Producto 2 del Componente 1).

- Manual de planificacién y seguimiento elaborado, aprobado y hoja de ruta para
su adopcidn:

v" Manual de Monitoreo y evaluacién de gestién elaborado, aprobada por
resolucién (correspondiente al Producto 2 del Componente 1), aprobado y
hoja de ruta para su adopcion.

E06 — Propuesta de Sistema de Gestion del Talento Humano del IPTA, coordinado
con la Direccidon de Gestion y Desarrollo de las Personas que incluya, al menos:

Propuesta de plan de carrera institucional y grilla salarial, aprobada por
resolucién, armonizados a las disposiciones legales tales como: Ley N2
3788/2010 de creacion del IPTA, la Ley N2 7064/2023 de la carrera del
investigador cientifico y la Ley N2 1626/2000 de la funciéon publica.
(correspondiente al Producto 4 del Componente 1)

Propuesta de plan de carrera del Investigador, aprobada por resolucidn
(Diagndstico; Misidn; Visidn; Analisis; Marco Estratégico; Lineamientos
estratégicos; indicadores claves de desempefio; Formacion para ser
investigador, opciones de financiacion, perfiles del investigador, categorizacién,
e incentivos que impulsen su insercidn y potencien su integracion en el Sistema
Nacional de Innovacion.

Politicas de Becas y Mecanismos de Financiacién, aprobada por resolucién.
Perfiles de cargos institucional, aprobada por resolucion (Manual de puestos y
perfiles seglin nuevo organigrama institucional) (correspondiente al Producto 4

del Componente 1) y Régimen de incentivos para la Carrera Directiva y
Administrativa.

Plan de capacitacién y requerimiento curricular para su escalafonamiento,
aprobada por resolucién.

Gestion del conocimiento (De funcionarios en jubilacion a remplazantes)

EO7 — Propuesta de Estrategia de Gestidon del Cambio en una cultura de innovacién.

Manual de planificacion (dotacién) de recursos humanos y seguimiento al
desempefio, aprobada por resolucidon (correspondiente al Producto 4 del
Componente 1)

EO8 — Informe Final aprobado por el Coordinador General del Programa y Equipo
designado como contraparte (como ser: Director Nacional; Directores Generales y
Directores de sectoriales relacionados a la Consultoria), observando el cumplimiento
de los objetivos generales 1y 2, y especificos. Igualmente se debera presentar las
mejoras de los entregables presentados durante toda la consultoria.
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Cada uno de los entregables y la version final aprobada de los entregables debera ser entregada impresa
(2) copias y debidamente firmada por los representantes técnicos de la firma Consultora a ser
contratada. Asimismo, se deberd presentar el correspondiente respaldo en formato digital editable
(Word), ademas de las copias en formato PDF. Los registros fotograficos y audiovisuales (en los casos en
los que correspondiere su presentacion) también deberdn ser entregados y seran de propiedad del IPTA
para los fines que el mismo considere pertinentes, asi como todos los materiales elaborados en el marco
de esta consultoria.

3.2.5.2. Cronograma de presentacion de entregables

Entre-
gables

Descripcion / Detalle

Plazos*
(Dias Habiles)

Conformidad o
solicitud de
ajustes/aclaraciones
(Por parte de la UEP
IPTA PR-L1162)
(Dias habiles)(*)*

Plazo para
subsanar
observaciones
(Por parte del
consultor)
(Dias habiles)

EO1

Plan de trabajo que
asegure el
cumplimiento del
objetivo general y
especificos.

Dentro de los 20
dias computados a
partir de recepcion

de la Orden de

Inicio del Servicio

de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria.

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacién.

E02

Diagnéstico situacional
de la organizacién y del
sistema de recursos
humanos del IPTA,
aprobado por el
administrador del
contrato y el equipo
designado

Dentro de los 65
dias computados a
partir de recepcion

de la Orden de

Inicio del Servicio

de Consultoria.

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria.

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacion.

EO3

Diagndstico de los
macroprocesos,
procesos, subprocesos
y actividades del IPTA
incluyendo los formatos
exigidos por la NRM-
MECIP 2015
garantizando la
protocolizacién de los
macroprocesos

Dentro de los 95
dias computados a
partir de recepcion

de la Orden de

Inicio del Servicio

de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacion.

E04

Diagndsticos de la I+D+
i con base en las
fuentes primarias y
secundarias

Dentro de los 125
dias computados a
partir de recepcion
de la Orden de
Inicio del Servicio
de Consultoria.

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacién.

2 . . . . . .
Los datos consignados en la presente columna se han mencionado, en virtud de los diferentes plazos que seran aprobados por las diferentes
instancias institucionales, atendiendo la envergadura de la consultoria a ser contratada.
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consultoria

EOS

Propuestas de
fortalecimiento y
reorganizacion
institucional

Dentro de los 155
dias computados a
partir de recepcion
de la Orden de
Inicio del Servicio
de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacién.

E06

Propuesta de Sistema
de Gestion del Talento
Humano del IPTA,
coordinado con la
Direccion de Gestidén y
Desarrollo de las
Personas

Dentro de los 210
dias computados a
partir de recepcion
de la Orden de
Inicio del Servicio
de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacion.

EO7

Propuesta de Estrategia
de Gestion del Cambio
en una cultura de
innovacion.

Dentro de los 240
dias computados a
partir de recepcion
de la Orden de
Inicio del Servicio
de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacion.

EO8

Informe Final de
Consultoria

Dentro de los 270
dias computados a
partir de recepcion
de la Orden de
Inicio del Servicio
de Consultoria

La conformidad o
solicitud de ajustes en
cuanto a plazo seran
indicados por cada
Nota a ser emitida
por la UEP durante la
ejecucion del
contrato de
consultoria.

Hasta 05 dias
habiles después
de haber sido
notificado la
observacion.

* El cronograma podra ser ajustado en funcion de la aprobacion por la contraparte del IPTA para su

desarrollo.

Una vez presentado el informe final por parte del contratado, la UEP podra sugerir ajustes,
correcciones o solicitar aclaraciones al consultor (via correo electrénico) en un plazo que sera indicado
por la UEP, durante la ejecucién de dicho informe final. Si transcurrido este tiempo no se emite

ninguna observacion, el informe se considerara aprobado a los fines del proceso de pago.

3.2.5.3. Criterios de Aceptacidn de los Entregables

Los borradores de los entregables a ser presentados seran recibidos por la Coordinacién del
Componente 1y el Coordinador General de la UEP-IPTA PR-L1162, los cuales solicitaran el visto bueno a
la instancia institucional correspondiente para su aprobacion.

3.2.6. COORDINACION Y SUPERVISION DE LA CONSULTORIA

El Coordinador General del Programa en forma conjunta con la Coordinadora del Componente 1, sera
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responsable de comunicar la aprobacion de los entregables, previo visto bueno de los responsables
Sectoriales del IPTA, durante el periodo establecido en la presente consultoria, asi como coordinar las
reuniones, socializar los documentos con las diferentes dependencias y otras actividades requeridas.

3.2.7. LUGARY PLAZO DE LA CONTRATACION:

- Lugar: Los Consultores a ser contratados por la firma Consultora, desarrollaran sus actividades principales
en las dependencias de la Unidad Ejecutora del Programa en la sede de la UEP IPTA PR-L1162 del IPTA, las
demas reparticiones del IPTA, donde se requiera realizar las reuniones y presentaciones de avance de la
consultoria, o donde esta designe.

La carga horaria que de los Consultores que formaran parte del plantel clave de la firma consultora,
destinara al Programa en forma presencial y/o virtual sera determinada en el Plan de Trabajo de acuerdo a
la naturaleza de la actividad que debera estar plasmada en el plan de trabajo.

- Plazo: El tiempo previsto inicialmente para desarrollo de la presente consultoria sera de 9 meses, mas 3
meses para tramites administrativos. EI mismo podra ser ampliado conforme a las necesidades del
Programa, si fuere necesario, previa No Objecién del Banco. La modalidad del contrato a ser desarrollado
sera plurianual, plazo que podra ser renovado o extendido dependiendo del desempefio de los Consultores
del contratados por la firma consultora y sujeto a la No Objecion del Banco.

3.2.8. PRESUPUESTO, FORMA DE PAGO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO
El presupuesto de los servicios se establece conforme al Calendario de Pagos mencionados en el Anexo
Técnico, el que esta sujeto al cumplimiento de productos indicados en los Términos de Referencias de dicho
Anexo Técnico, y asciende un total de 1.035.000.000.- ( Guaranies Un mil treinta y cinco millones), monto que
incluye todos los impuestos.

Ademas la firma consultora, estardn a su cargo de la logistica requerida para llevar adelante los trabajos para
cada una de las fases, como ser:

- Traslados, montajes, desmontajes, configuraciones y puesta a punto de sus equipos informaticos en las salas
destinadas a las capacitaciones.

- Materiales de apoyo adicional si lo requiere, tales como manuales de apoyo, fotocopias, boligrafos y otros
materiales que se consideren necesarios para el apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje.

- Certificados de capacitacion para cada participante, una vez finalizados los talleres y/o eventos de
capacitacion.

- Gastos referidos al break para los talleres y/o eventos de capacitacion.

- Demas alquileres de equipos o bienes que sean necesarios

Si el equipo consultor de la firma Consultora, precisare realizar viajes al interior o exterior del pais para el
cumplimiento de sus funciones, estos serdn financiados a su cargo propio. En casos especificos que se requiera
la Contratante podrd disponer de los medios de transporte para dichos viajes, siempre y cuando se obtenga la
autorizacion del Coordinador del Componente N21 y el Coordinador General del Programa UEP IPTA PR-
L1162.

Los recursos tendran como origen el Programa PR-L 1162 “PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRARIA DE
PARAGUAY.
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3.2.9. CALENDARIO DE PAGOS:

Montos (Fondo BID)
Pagos Entregable/Producto sShis
Todos los Impuestos Incluidos
19 Pago Entregable EO1 aprobado (*) 10% 103.500.000.-
22 Pago Entregable EO2 aprobado 10% 103.500.000.-
32 Pago Entregable EO3 aprobado 10% 103.500.000.-
42 Pago Entregable EO4 aprobado 10% 103.500.000.-
52 Pago Entregable EO5 aprobado 15% 155.250.000.-
62 Pago Entregable E06 aprobado 10% 103.500.000.-
72 Pago Entregable EO7 aprobado 10% 103.500.000.-
82 Pago Entregable EO8 Informe Final aprobado (**) 25% 258.750.000.-
TOTAL GENERAL - Todos los Impuestos Incluidos 100% 1.035.000.000.-

Observaciones:

1. Los pagos se haran efectivos, conforme al tramite interno del IPTA y del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF), posterior a la entrega del pedido de pago.

2. Los pagos posteriores a la aprobacién del Plan de Trabajo, se realizaran conforme al avance de la
presentacion de informes en las cuales se visualicen los productos a ser entregados al Programa PR-L1162.
(*)

3. Pago Informe Final: Sujeto a la aprobacién del IPTAy la No Objecidn del BID (**).

3.2.10. CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD DE LOS DOCUMENTOS:

La propiedad de los documentos resultantes del trabajo: los documentos, informes, etc. que sean realizados en
el marco de la Consultoria, asi como todo material que se genere durante los servicios prestados, cualquiera
fuese su naturaleza, son de propiedad del IPTA y en consecuencia, deberdn ser entregados a éste a la
finalizacion de sus servicios, que podra utilizarlos, publicarlos, cederlos o transferirlos como crea conveniente,
sin limitacidn geogréfica ni de otro tipo, excepto cuando ya existan derechos de propiedad intelectual previos,
quedando expresamente prohibida su divulgacién a terceros por parte del/a profesional, quien no podra hacer
uso de tal documentacion e informes, salvo para referirse a ellos o citarlos como antecedente de su actividad
técnica y profesional, a menos que cuente con una autorizacion escrita por parte del IPTA en sentido contrario.
El IPTA acepta reconocer y mencionar la participacion del Consultor individual en cualquier publicacion que
hiciese con respecto a los resultados de la Consultoria.

Guarda de documentos: Adicionalmente, en correspondencia a lo establecido en las politicas de adquisiciones
del BID y lo dispuesto en el Contrato de Préstamo, el consultor contratado se obliga a conservar todos los
documentos y registros relacionados con las actividades realizadas en el marco de esta consultoria por un lapso
de al menos 7 (siete) afios luego de terminado el periodo de esta contratacién.
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CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

Nombre de Proyecto

Numero de Préstamo

Numero de Contrato

entre

[Nombre del Cliente]

[Nombre del Consultor]

Fecha:
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l. Formulario de Contrato

[El texto en corchetes [ ] contiene instrucciones sobre informacién pertinente al proyecto; todas las
notas deben eliminarse en el texto definitivo]

Este CONTRATO (el “Contrato”) se celebra el [numero] del mes de [mes], [afio], entre, [nombre del
Cliente] (el “Cliente”) de una parte, y [nombre del Consultor’] (el “Consultor”) de la otra parte, para la
prestacion de [escriba el titulo de los trabajos/servicios de consultoria] (los “Servicios”) que se describen
en los Términos de Referencia en el Apéndice A.

POR CUANTO, el Cliente ha aceptado la propuesta del Consultor para la prestacién de los Servicios, y el
Consultor puede y desea prestar dichos Servicios.

EL CLIENTE Y EL CONSULTOR (las “Partes”) ACUERDAN LO SIGUIENTE:

1.

Este Contrato, su significado, interpretacidn y la relacién entre las Partes se regiran por la legislacién
aplicable de [escribir nombre del pais’].

Este Contrato es firmado y ejecutado en [escriba el idioma] y todas las comunicaciones,
notificaciones y modificaciones relacionadas con este Contrato se hardn por escrito y en el mismo
idioma.

El precio total del Contrato es [escriba el monto y la moneda] e [indique si: incluye o excluye®
impuestos locales indirectos. El Apéndice C muestra el desglose del precio del Contrato.

La fecha esperada para la iniciacion de los Servicios es [escriba dia, mes y afio] en [escriba lugar]. El
plazo serd [escriba periodo, por ej.: 12 meses].

El Cliente designa a [escriba nombre y cargo] como el coordinador del Cliente y el Consultor designa
a [escriba nombre y cargo] como sus respectivos representantes para los efectos de coordinacion
de las actividades segun este Contrato.

Toda discrepancia, controversia o reclamacién que surja o que tenga relacion con este Contrato, o la
violacion, terminacion o invalidez del mismo sera resuelta mediante [resolucion de conflictos de
acuerdo con la legislacién aplicable’] o [arbitramento de acuerdo con las [escriba reglas de arbitraje
aplicables, por ej.: UNCITRAL, CCl, o normas que rijan el arbitramento] vigentes y en efecto en la
fecha de este Contrato]].

Los siguientes documentos forman parte integral de este Contrato:

(a) Condiciones Generales de Contrato (incluido el Apéndice 1 “Politica del Banco - Practicas
Prohibidas” y Anexo 2 “Elegibilidad”);

4 [Nota: Si el Consultor consta de mds de una entidad, lo anterior debe modificarse parcialmente para que quede asi: “...(el

“Cliente”) y, de otra parte, un APCA (nombre del APCA) consistente de las siguientes entidades, cada integrante de la cual
serd responsable conjunta y solidariamente para con el Cliente por todas las obligaciones del Consultor segun este Contrato,
en particular [nombre del integrante ] y [nombre del integrante ] (el “Consultor”).]

S[Norma/mente, los contraltos financiados por el Banco designan la legislacion del pais del Cliente como la ley que rige el

contrato. Sin embargo, excepcionalmente, las Partes podrdn designar la legislacion de otro pais, en cuyo caso se debe escribir
el nombre del respectivo pais y suprimir los paréntesis.]

6 . . . . . , . ) . .
[Incluir los impuestos indirectos locales cuando la lista corta esté compuesta exclusivamente por firmas nacionales; y excluyalos

cuando la lista incluya firmas internacionales]

" Legislacion aplicable significa las leyes y cualesquiera otras disposiciones que tengan fuerza de ley en el pais del Gobierno o en
el pais que se especifique en esta seccién y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar en vigencia.



(b) Apéndices:

Apéndice A:
Apéndice B:
Apéndice C:

Apéndice D:

SUSCRITO:
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Términos de Referencia y Requerimientos de Reporte
Expertos Clave
Desglose del Precio del Contrato

Garantia por Anticipo

Por y en nombre de [Nombre del Cliente]

[Representante Autorizado del Cliente— nombre, cargo y firma]

Por y en nombre de [Nombre del Consultor o Nombre de un APCA]

[Representante Autorizado del Consultor — nombre y firma]

[Nota: Para un APCA, todos los integrantes firman o sdlo el integrante principal, en cuyo caso se deberd

adjuntar el poder para firmar en nombre de todos los integrantes].

Por y en nombre de cada uno de los integrantes del Consultor [escriba el Nombre del APCA]

[Nombre del integrante principal]

[Representante Autorizado en nombre de un APCA]

[Agregue bloques de firma para cada integrante si todos firman]



1.

2.

Definiciones

Elegibilidad
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ANEXO 1

Condiciones Generales de Contrato

l. Condiciones Generales de Contrato

11

2.1

2.2

A. Disposiciones Generales

Salvo que el contexto exija otra cosa, los siguientes términos
tendran los significados que se indican a continuacion:

(a)  “Politicas Aplicables” significa Politicas para la Seleccién vy
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo.

(b) “Expertos” significa, colectivamente, Expertos Clave, Expertos
No Clave o cualquier otro personal del Consultor.
Subconsultor o integrantes de la Joint Venture (JV) asignados
por el Consultor para prestar los Servicios o cualquier parte
de los mismos de acuerdo con el Contrato.

(c) “Experto Clave” significa un profesional individual cuyas
competencias, calificaciones, conocimiento y experiencia son
esenciales para la prestacion de los Servicios segin el
Contrato y cuya Hoja de Vida (CV) fue tomada en cuenta en la
evaluacion técnica de la Propuesta del Consultor.

(d) “Experto No Clave” significa un profesional individual
proporcionado por el Consultor o su subconsultor para
prestar los Servicios o cualquier parte de los mismos segun el
Contrato.

(e)  “Subconsultores” significa una entidad con la que el Consultor
subcontrate alguna parte de los Servicios siendo
exclusivamente responsable por la ejecucidn del Contrato.

Es responsabilidad del Consultor garantizar que sus Expertos, los
integrantes de JV, Subcontratistas, agentes (declarados o no),
subcontratistas, proveedores de servicio, proveedores y/o sus
empleados cumplan con los requisitos de elegibilidad durante el
tiempo de ejecucién de este Contrato, tal como lo establece el
Banco Interamericano de Desarrollo en las Politicas Aplicables, y
segun se describe en el Anexo 2.

Durante el tiempo de ejecucidn del Contrato, el Consultor debera
cumplir con las prohibiciones sobre la importacién de bienes vy
servicios en el pais del Cliente cuando

(@) como material de ley o reglamentos oficiales, el pais del
Prestatario prohiba relaciones comerciales con ese pais; o

(b) por un acto de cumplimiento con una decision del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas tomada de acuerdo con el
Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas, el Pais del


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=774399
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=774399
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=774399
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399

3. Practicas Prohibidas

4. Divulgacion de
Comisiones y
Honorarios

5. Fuerza Mayor

a. Definicion

b. Ninguna Violacién
del Contrato

c. Medidas a tomar

3.1

4.1

5.1

5.2
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Prestatario prohiba cualquier importacién de bienes de ese
pais o que se efectle cualquier pago a ese pais, persona o
entidad en ese pais.

El Banco exige cumplimiento con sus Politicas Aplicables con
respecto a prdcticas prohibidas segun se indica en el Apéndice 1.

El Cliente exige al Consultor que divulgue las comisiones,

gratificaciones o valores que puedan haber sido pagados o que se
vayan a pagar a agentes o a terceros con respecto al proceso de
seleccion o ejecucién del Contrato. Dicha informacién debera
incluir al menos el nombre y direccidén del agente o del tercero, el
monto y la moneda y el propdsito de la comisidn, gratificacién u
honorarios. El no divulgar dichas comisiones, gratificaciones o
valores podra resultar en la terminacion del Contrato y/o
sanciones por parte del Banco.

Para efectos de este Contrato, “Fuerza Mayor” significa un evento
mas alla del control razonable de una Parte, no sea previsible, que
no se pueda evitar, y que haga imposible el cumplimiento de las
obligaciones de una Parte o tan imprdcticas que razonablemente
sean consideradas imposibles segun las circunstancias, y sujeto a
estos requisitos, incluye, mds no se limita a guerra, motin,
asonada, terremoto, incendio, explosidn, tempestad, anegacién u
otras condiciones climaticas adversas, huelgas, cierres u otra
accion gremial, confiscacidon o cualquier otra accidn por parte de
entidades oficiales.

Fuerza Mayor no incluird insuficiencia de fondos oincumplimiento
para hacer algun pago exigido segun este Contrato.

5.3 El incumplimiento de una Parte en atender sus obligaciones

conforme a este Contrato no se considerarda violacién o
incumplimiento en la medida que dicha incapacidad surja de un
evento de Fuerza Mayor, siempre y cuando la Parte afectada por
tal evento haya tomado todas las precauciones razonables,
debido cuidado y medidas alternativas razonables, todo con el
objeto de llevar a cabo los términos y condiciones de este
Contrato.

5.4  Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor deberd
continuar con el cumplimiento de sus obligaciones segun este
Contrato en la medida que ello sea razonablemente practico, y
tomard todas las medidas razonables para minimizar las



6.

7.

Suspension

Terminacion

a. Por el Cliente

Parte Il - Seccidn 8 — Anexo 1 —Condiciones Generales del Contrato

consecuencias de cualquier evento de Fuerza Mayor.

5.5

5.6

5.7

Una Parte afectada por un evento de Fuerza Mayor deberd
notificar a la otra Parte dicho evento tan pronto como sea
posible, y de todas formas, a mas tardar 14 dias calendario
siguientes a que suceda tal evento, entregando pruebas de la
naturaleza y causa de dicho evento, e igualmente, dard aviso
escrito del restablecimiento de las condiciones normales tan
pronto como sea posible.

Todo periodo dentro del cual, una Parte, segln este Contrato,
termine alguna accién o tarea, sera prorrogado por un periodo
igual al tiempo durante el cual esa Parte no haya podido realizar
dicha accién como resultado de un evento de Fuerza Mayor.

Durante el tiempo de su incapacidad de prestar los Servicios
como resultado de un evento de Fuerza Mayor, el Consultor, por
instrucciones del Cliente, debera:

(a) desmovilizarse, en cuyo caso, se reembolsaran al Consultor
los costos adicionales en que haya incurrido razonable y
necesariamente, y, si asi lo exige el Cliente, en la reactivacion
de los Servicios; o

(b) continuard con los Servicios en la medida que sea
razonablemente posible, en cuyo caso, deberd seguirsele
pagando al Consultor de acuerdo con los términos vy
condiciones de este Contrato y se le reembolsaran los costos
adicionales en que haya incurrido, razonable vy
necesariamente.

6.1 Mediante notificacion escrita de suspension al Consultor, el

7.1

7.2

Cliente podrd suspender parte o todos los pagos al Consultor
segun este Contrato si el Consultor incumple con alguna de sus
obligaciones bajo el mismo, incluida la prestacion de los Servicios,
siempre y cuando dicho aviso de suspension (i) especifique la
naturaleza del incumplimiento, y (ii) solicite al Consultor subsanar
dicho incumplimiento dentro de un plazo que no exceda siete (7)
dias calendario siguientes a que el Consultor reciba dicho aviso de
suspension.

Este Contrato podra ser terminado por cualquiera de las Partes
de acuerdo con las disposiciones que se indican a continuacion:

El Cliente podra terminar este Contrato mediante notificacion
escrita al Consultor con al menos catorce (14) dias siguientes a
que suceda cualquiera de los eventos que se indican en los
paragrafos (a) a (d) de esta Clausula:
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b. Por el Consultor

Obligaciones del
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a. Estandar de
Desempeiio
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c. Conflicto de
Interés
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(a) Si el Consultor no subsana una falla en el cumplimiento de sus
obligaciones segln este Contrato luego de que el Cliente le
indique por escrito la naturaleza de la falla y solicite
subsanarla al menos dentro de un lapso de diez (10) dias
calendario siguientes a que reciba la notificacién del Cliente;

(b) Si el Consultor queda insolvente o entra en quiebra;

(c) Si ajuicio del Cliente, el Consultor se ha ocupado en fraude y
corrupcién o practicas prohibidas segun se define en el Anexo
1, para competir o cumplir con el Contrato;

(d) Si el Cliente, a su exclusiva discreciéon y por algin motivo,
decide terminar este Contrato.

7.3 El Consultor debera notificar rapidamente por escrito al Cliente
cualquier situacion o evento fuera del control razonable del
Consultor que sea imposible para el Consultor cumplir con sus
obligaciones segun este Contrato.

7.4 Mediante confirmacion escrita del Cliente o si el Cliente no
responde dicha notificaciéon dentro de catorce (14) dias calendario
siguientes al recibo de la misma, el Consultor quedara exonerado
de toda responsabilidad y podrd entonces terminar el Contrato
mediante notificacion escrita de terminacién al menos con
catorce (14) dias de antelacion.

8.1 El Consultor prestara los Servicios con debida diligencia y
eficiencia, y ejercera toda la capacidad y cuidado razonables en el
desempeiio de los Servicios acordes con sélidas practicas
profesionales.

8.2 El Consultor actuara en todo momento de manera que proteja
los intereses del Cliente, y tomara todas las medidas razonables
para mantener todos los gastos a un minimo, en concordancia
con sdlidas practicas profesionales.

8.3 El Consultor prestara los Servicios en concordancia con el
Contrato y la Legislacion Aplicable y tomard todas las medidas
practicas para garantizar que todos y cada uno de sus Expertos y
Subconsultores cumplan con la Legislacion Aplicable.

8.4 El Consultor mantendrd los intereses del Cliente por encima de
todo, sin ninguna consideraciéon en cuanto a trabajos futuros y
evitard estrictamente conflicto con otros trabajos o con los
intereses corporativos del mismo.



9.

10.

11.

Confidencialidad

Seguros que debe
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Contabilidad,
Inspeccién y
Auditoria

8.5

8.6

8.7

9.1
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El Consultor acuerda que durante la vigencia de este Contrato y
luego de su terminacién, el Consultor y cualquier entidad afiliada
al Consultor, asi como cualquier Subconsultor y cualquier entidad
afiliada a dicho Subconsultor estardan descalificados de
suministrar bienes, trabajos o servicios que no sean de
consultoria, que resulten o que tengan relacidn directa con los
Servicios del Consultor para la preparacion o ejecucion del
proyecto.

El Consultor no se ocupard y hard que sus Expertos y sus
Subconsultores no se ocupen, directa o indirectamente, en
ningln negocio o actividad profesional que pueda entrar en
conflicto con las actividades que les sean asignadas segun este
Contrato.

El Consultor tiene la obligacion y garantizard que sus Expertos y
Subconsultores tengan la obligacién de revelar cualquier
situacion de conflicto real o potencial que afecte su capacidad
para servir en los mejores intereses de su Cliente, o que
razonablemente pueda percibirse como que tenga tal efecto. El
hecho de no revelar dichas situaciones podra conducir a la
descalificacion del Consultor o a la terminacién de su Contrato.

Salvo con el previo consentimiento escrito del Cliente, el
Consultor y los Expertos no podran comunicar a ninguna persona
o entidad ninguna informacion confidencial que hayan adquirido
en curso de la prestacién de los Servicios.

10.1 El Consultor tomara y mantendra a su cargo pdlizas de

responsabilidad adecuadas, asi como seguro contra terceros y
pérdida o dafio a equipo adquirido total o parcialmente con
recursos facilitados por el Cliente. El Consultor garantizara que
dichas polizas estén en vigor antes de la iniciacion de los
Servicios.

10.2 El Cliente no asume ninguna responsabilidad con respecto

a seguro de vida, salud, accidente, viaje u otros seguros que sean
necesarios o aconsejables para el Consultor, el/los Experto(s),
subcontratistas o especialistas asociados con el Consultor para
efecto de la prestacion de los Servicios, ni por ningun
dependiente de ninguna de dichas personas.

10.3 El Cliente se reserva el derecho de exigir pruebas en el

sentido de que el Consultor ha tomado las pdlizas necesarias.

11.1 El Consultor mantendrd y hara todo lo que esté a su

alcance razonable para que sus Subcontratistas mantengan
cuentas y registros fieles y sistematicos con respecto a los
Servicios y en tal forma y detalle que identifiquen claramente los
cambios en tiempo y costos relevantes.



12. Obligaciones de
Reporte

13. Derechos de
Propiedad del
Cliente en Informes y
Registros

14. Descripcion de
Expertos Clave

15. Reemplazo de
Expertos Clave

16. Remocion de
Expertos o
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11.2 El Consultor permitird y hard que sus Subconsultores

permitan al Banco y/o a las personas que designe el Banco,
inspeccionar el sitio y/o todas las cuentas y registros relacionados
con el cumplimiento del Contrato y la entrega de la Propuesta
para la prestacion de los Servicios, y que dichas cuentas y
registros sean revisadas por los auditores nombrados por el
Banco, si asi lo solicita el Banco.

12.1 El Consultor entregarda al Cliente los reportes y

documentos que se indican en el Apéndice A, en la forma vy,
numeros y dentro de los plazos que se indican en dicho Apéndice.

13.1 Todos los informes y datos e informacidn relevantes, tales

como mapas, diagramas, planos, bases de datos y demas
documentos y software, archivos de soporte o material que el
Consultor haya compilado o elaborado para el Cliente en el curso
de la prestacidon de los Servicios seran confidenciales y seran y
permaneceran de propiedad absoluta del Cliente salvo que éste
acuerde otra cosa por escrito'®. A mas tardar a la terminacién de
este Contrato, el Consultor entregard dichos documentos al
Cliente junto con un inventario detallado de los mismos El
Consultor podra conservar una copia de dichos documentos,
datos y/o software pero no podra utilizar los mismos para
propdsitos que no tengan relaciéon con este Contrato sin la previa
aprobacién escrita del Cliente.

14.1 El Apéndice B describe el cargo, descripcién de funciones

acordadas, calificacidn minima y periodo estimado del
compromiso para la prestacién de los Servicios por cada uno de
los Expertos Clave del Consultor.

15.1 Salvo segun el Cliente acuerde otra cosa por escrito, no se

haran cambios en los Expertos Clave.

15.2 No obstante lo anterior, la sustitucion de Expertos Clave

durante la ejecucién del Contrato podra considerarse solo con
base en solicitud escrita del Consultor y debido a circunstancias
fuera del control razonable del Consultor, incluido, mds no
limitado a muerte o incapacidad médica. En tal caso, el Consultor
deberd suministrar inmediatamente un reemplazo que sea una
persona con calificaciones y experiencia equivalentes o mejores y
a la misma tarifa de remuneracion.

16.1 Si el Cliente encuentra que alguno de sus Expertos o

Subconsultores ha cometido una falta grave o ha sido acusado de

8 Para contratos financiados por cooperaciones técnicas, no seran aplicables excepciones a esta clausula de acuerdo con las
restricciones incluidas en el convenio de cooperacidn técnica.
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haber cometido un acto penal, o si el Cliente establece que un
Experto o Subconsultor del Consultor ha cometido fraude o
corrupcidén o practicas prohibidas durante la prestacién de los
Servicios, a solicitud escrita del Cliente, el Consultor deberd
suministrar un reemplazo.

16.2 En caso de que el Cliente encuentre que alguno de los
Expertos Clave, Expertos No Clave o Subconsultores es
incompetente o incapaz de cumplir con las funciones que le
hayansido asignadas, el Cliente podra solicitar al Consultor que
suministre un reemplazo especificando los motivos para ello.

16.3 Todo reemplazo de los Expertos o Subconsultores que sea
removido debera tener mejores calificaciones y experiencia y ser
aceptable al Cliente.

16.4 El Consultor asumira todos los costos que resulten o que
sean inciden tales a cualquier remocion y/o reemplazo de dichos
Expertos.

17.1 En consideraciéon de los Servicios que preste el Consultor
conforme a este Contrato, el Cliente efectuara los pagos al
Consultor por concepto de los servicios que se indican en el
Apéndice Ay de la manera que se describe en el Apéndice C.

18.1 Los pagos segun este Contrato se hardn de acuerdo con
las disposiciones de pago del Apéndice C.

18.2 Los pagos no constituyen aceptacion de la totalidad de los
Servicios ni exoneraran al Consultor de sus obligaciones.

19.1 Las Partes buscaran resolver cualquier discrepancia den
forma amigable mediante consultas mutuas.

19.2 Si alguna de las Partes objeta alguna accién o inaccion de
la otra Parte, la Parte que objeta podrd radicar una Notificacidn
de Conflicto escrita a la otra Parte donde suministre en detalle la
base de la discrepancia. La Parte que reciba la Notificacion del
Conflicto la considerara y la respondera dentro de siete (7) dias
calendario siguiente a su recibo. Si esa Parte no responde dentro
de siete (7) dias calendario o si la discrepancia no puede
resolverse de manera amigable dentro de siete (7) dias siguientes
a la respuesta de esa Parte, dicha disputa podra ser presentada a
la jurisdiccion o arbitraje de acuerdo con el parrafo 6 del
“Formulario de Contrato.”
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- Apéndice 1: Practicas Prohibidas

1.1 El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que a todas las
firmas, entidades o individuos participando en actividades financiadas por el Banco o actuando como
oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores,
proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), entre otros, observar los mas
altos niveles éticos y denunciar al Banco todo acto sospechoso de constituir una Practica Prohibida del
cual tenga conocimiento o sea informado, durante el proceso de seleccién y las negociaciones o la
ejecucion de un contrato. Las Practicas Prohibidas son las siguientes: (i) practicas corruptas; (ii) practicas
fraudulentas; (iii) practicas coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi)
apropiacién indebida. El Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta comision de
Practicas Prohibidas. Toda denuncia debera ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del
Banco para que se investigue debidamente. El Banco ha adoptado procedimientos para sancionar a
quienes hayan incurrido en Practicas Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribié con otras Instituciones
Financieras Internacionales (IFI) un acuerdo de reconocimiento mutuo de las decisiones de
inhabilitacion.

(a) A los efectos de esta disposicidn, las definiciones de las Practicas Prohibidas son las siguientes:

(i) Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones de otra parte;

(ii) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluida la tergiversacién de hechos y
circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten engafiar, a alguna
parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para evadir una obligacion;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar
indebidamente las acciones de una parte;

(iv) Una practica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencién de
alcanzar un propdsito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte;

(v) Una practica obstructiva consiste en:

i destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una investigacion
del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los investigadores con la intencidn de
impedir una investigacion del Grupo BID;
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ii. amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacion del Grupo BID o
gue prosiga con la investigacién; o

iii. actos realizados con la intencién de impedir el ejercicio de los derechos
contractuales de auditoria e inspeccién del Grupo BID previstos en el parrafo (f) del
Apéndice 1 al Anexo 1 de esta Seccidn, o sus derechos de acceso a la informacién;

(vi) Una apropiacidn indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo BID
para un propdsito indebido o para un propdsito no autorizado, cometido de forma
intencional o por negligencia grave.

(b) Si se determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sanciones del Banco, que los
Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y organismos
Compradores incluyendo miembros de su personal, cualquier firma, entidad o individuo participando en
una actividad financiada por el Banco o actuando como, entre otros, oferentes, proveedores,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
bienes o servicios, concesionarios, (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica
Prohibida en cualquier etapa de la adjudicacién o ejecucién de un contrato, el Banco podra:

i no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato para la adquisicion de
bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de consultoria;

ii. suspender los desembolsos de la operacion si se determina, en cualquier etapa, que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo
Comprador ha cometido una Practica Prohibida;

iii. declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y cancelar y/o
acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacidn relacionada inequivocamente con
un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o Beneficiario de
una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras
cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la comisidon de la Practica
Prohibida) en un plazo que el Banco considere razonable;

iv. emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de una carta
oficial de censura por su conducta;

V. declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente o por un
periodo determinado de tiempo, para la participacion y/o la adjudicacion de contratos
adicionales financiados con recursos del Grupo BID;

vi. imponer otras sanciones que considere apropiadas, entre otras, restitucion de fondos y
multas equivalentes al reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones
previstas en los Procedimientos de Sanciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma
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adicional o en sustitucién de las sanciones arriba referidas" (las sanciones “arriba referidas” son
la amonestacion y la inhabilitacidn/inelegibilidad).

vii. extender las sanciones impuestas a cualquier individuo, entidad o firma que, directa o
indirectamente, sea propietario o controle a una entidad sancionada, sea de propiedad o esté
controlada por un sancionado o sea objeto de propiedad o control comun con un sancionado,
asi como a los funcionarios, empleados, afiliados o agentes de un sancionado que sean también
propietarios de una entidad sancionada y/o ejerzan control sobre una entidad sancionada aun
cuando no se haya concluido que esas partes incurrieron directamente en una Practica

Prohibida.
viii. remitir el tema a las autoridades nacionales pertinentes encargadas de hacer cumplir las
leyes.

(c) Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) del parrafo (b) del Apéndice 1 al Anexo 1 de esta Seccidn se

aplicara también en los casos en que las partes hayan sido declaradas temporalmente inelegibles para la
adjudicacion de nuevos contratos en espera de que se adopte una decisién definitiva en un proceso de
sancion, u otra resolucion.

(d) La imposicion de cualquier medida definitiva que sea tomada por el Banco de conformidad con
las provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

(e) Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabilitacidon firmado con
otras Instituciones Financieras Internacionales (IFls), cualquier firma, entidad o individuo participando
en una actividad financiada por el Banco o actuando como oferentes, proveedores de bienes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios, concesionarios, personal de los Prestatarios (incluidos los beneficiarios de donaciones),
organismos ejecutores o contratantes (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados vy
representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), entre otros, podra verse
sujeto a una sancion. A los efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancién” incluye
toda inhabilitacion permanente, imposicién de condiciones para la participacién en futuros contratos o
adopcién publica de medidas en respuesta a una contravencién del marco vigente de una IFl aplicable a
la resolucidn de denuncias de comision de Practicas Prohibidas.

(f) El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y
sus representantes o agentes, contratistas, consultores, funcionarios o empleados, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y sus representantes o agentes, y concesionarios le permitan
revisar cuentas, registros y otros documentos relacionados con la presentacién de propuestas y el
cumplimiento del contrato, y someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Todo
licitante, oferente, proponente, solicitante, proveedor de bienes y su representante o agente,
contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y
concesionario debera prestar plena asistencia al Banco en su investigacion. El Banco también requiere
que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o
agentes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores
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de servicios y concesionarios: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados con
actividades financiadas por el Banco por un periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo
contemplado en el respectivo contrato; vy (ii) entreguen todo documento necesario para la investigacién
de denuncias de comisidn de Practicas Prohibidas vy (iii) aseguren que los empleados o agentes de los
licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes,
contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios
gue tengan conocimiento de que las actividades han sido financiadas por el Banco, estén disponibles
para responder a las consultas relacionadas con la investigacion provenientes de personal del Banco o
de cualquier investigador, agente, auditor, o consultor debidamente designado. Si los licitantes,
oferentes, proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista,
consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario se
niega a cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la
investigacion, el Banco, discrecionalmente, podrd tomar medidas apropiadas en contra los licitantes,
oferentes, proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista,
consultor, miembro del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario;

(g) Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras o
servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las disposiciones relativas a
las Practicas Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se aplicaran integramente a los licitantes,
oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes o agentes,
contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios, concesionarios (incluidos sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes,
ya sean sus atribuciones expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con
dicha agencia especializada para la provisién de bienes, obras o servicios distintos de servicios de
consultoria en conexién con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva el derecho de
obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la rescisién. Las agencias
especializadas deberdn consultar la lista de firmas e individuos declarados inelegibles temporal o
permanentemente por el Banco. En caso de que una agencia especializada suscriba un contrato o una
orden de compra con una firma o individuo declarado inelegible por el Banco, este no financiara los
gastos conexos y tomara las medidas que considere convenientes.

1.2 El Consultor declara y garantiza:

1. que ha leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las sanciones
aplicables de conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

2. que no ha incurrido o no incurrirdn en ninguna Prdactica Prohibida descrita en este
documento durante los procesos de seleccidn, negociacién, adjudicacion o ejecucion de este
contrato;

3. que no ha tergiversado ni ocultado ninglin hecho sustancial durante los procesos de
seleccidn, negociacidn, adjudicacién o ejecucidn de este contrato;
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4. que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas, subconsultores, directores, personal clave o
accionistas principales son inelegibles para la adjudicacién de contratos financiados por el
Banco;

5. que ha declarado todas las comisiones, honorarios de representantes o agentes, pagos por
servicios de facilitacion o acuerdos para compartir ingresos relacionados con actividades
financiadas por el Banco; y

6. que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias podra dar lugar a la
imposicién por el Banco de una o mas de las medidas descritas en el parrafo (b) del
Apéndice 1 al Anexo 1 de esta Seccién.
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- Apéndice 2: Elegibilidad

Los Consultores y sus Subcontratistas cumplen con los criterios de elegibilidad en los siguientes
Casos:

(@) Una persona natural se considera nacional de un pais miembro del Banco si cumple con
cualquiera de los siguientes requisitos:

(i) sies ciudadano de un pais miembro; o

(ii) si ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y
estd legalmente facultado para trabajar en el pais de domicilio.

(b) Una firma se considera que tiene la nacionalidad de un pais miembro si cumple con los dos
siguientes requisitos:

(i) si estd legalmente constituida o incorporada de acuerdo con las leyes de un pais
miembro del Banco; y

(ii) si mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de
personas o firmas de paises miembro del Banco.

Todos los integrantes de una APCA y todos los Subcontratistas deberdn cumplir con los criterios
de nacionalidad que se indican arriba.

En caso de que el Contrato de Servicios de Consultoria incluya el suministro de bienes y
servicios afines, todos dichos bienes y servicios afines tendran como origen cualquier pais
miembro del Banco. Los bienes tienen origen en un pais miembro del Banco, si han sido
concebidos, cultivados, cosechados o producidos en un pais miembro del Banco. Un bien ha
sido producido cuando mediante manufactura, procesamiento o ensamble resulta otro articulo
comercialmente reconocido que se diferencie sustancialmente sus caracteristicas basicas,
funcién o propdsito de utilidad de sus partes o componentes. Para un bien que conste de varios
componentes que requieran ser interconectados (bien sea por el proveedor, el comprador o un
tercero) para que sea operativo e independientemente de la complejidad de la interconexidn,
el Banco considera que dicho bien es elegible para financiar si el ensamble de los componentes
tuvo lugar en un pais miembro, independientemente del origen de los componentes. Cuando el
bien sea un conjunto de varios bienes individuales que normalmente son empacados vy
vendidos comercialmente como una sola unidad, se considera que el bien se origina en el pais
donde el conjunto fue empacado y despachado al comprador. Para propdsitos de origen, los
bienes rotulados “hecho en la Unién Europea” seran elegibles sin necesidad de identificar el
pais especifico correspondiente de la Unidon Europea. El origen de los materiales, partes o
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componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma que produzca, ensamble, distribuya o
venda los bienes no determina el origen de los mismos.
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ANEXO 2 - Apéndices
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Apéndice A — Términos de Referencia y Requisitos de Reporte
Antecedentes
[Incluir texto]
Objetivos de los Trabajos
[Incluir texto]
Alcance de los Servicios, Tareas (Componentes) y Entregables Esperados
3.1 [incluir descripcion detallada o resumen y adjunte una descripcion detallada al final]
3.2 [indique se requiere trabajo posterior]
33 [indique si la capacitacion es un componente especifico del trabajo]
Composicion del Equipo y Requisitos de Calificacion de los Expertos Clave

[escriba la lista de expertos con nombres y cargos y describa los requisitos de calificacion de cada
uno]

Requisitos de Reporte y Cronograma de Entregables
[Como minimo, indique lo siguiente:
= jdioma, formato, periodicidad y contenido de los informes;

= numero de copias y requisitos de entrega electréonica (o en CD ROM). Los informes finales serdn
entregados en CD ROM ademds del numero especificado de copias fisicas;

= fechas de entrega;
= personas (indique nombres, cargos, direccion de entrega) que los reciba; etc.
Si no se entregan informes, indicar, “No es aplicable”.

Si los Servicios consisten en o incluyen la interventoria de obras civiles, se deberd agregar la
siguiente accion que requiera previa aprobacion por parte del Cliente: “La toma de cualquier
accion bajo un contrato de obras civiles que designe al Consultor como “Ingeniero” conforme a
dicho contrato de obras civiles, se requiere la aprobacion escrita del Cliente como “Empleador.”]

Informacion del Cliente, Personal de la Contraparte y Lugar de los Servicios
6.1 El Consultor prestara los Servicios en el/los siguiente(s) lugar(es): [escriba lugar]

6.2  Servicios, facilidades y propiedades que el Cliente pondra a disposicidn del Consultor: [haga una
lista/especifique/ o escriba “ninguno”]

6.3  AseguUrese que el Consultor tenga acceso a los lugares que requiera para la prestacidon de los
Servicios que se mencionan arriba.

6.4 Personal profesional y de soporte de la contraparte que el Cliente ha asignado al equipo del
Consultor: [haga una lista/especifique]

6.5 El Representante Autorizado del Cliente durante la ejecucion de este Contrato es: [escriba
nombre, titulo del cargo e informacion de contacto]
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Total datos en tiempo
. Informacién del Experto en cada Entregable o Tarea (D-....)° (indique en Meses *° o
N Nombre en Dias)
Posicion D-1 D-2 D-3 | ... D-.. Base'' | Campo | Total
EXPERTOS CLAVE
[e]., Mr. Abbbb] [Lider de
K-1 Equi
quipo]
K-2
K-3
Subtotal
PERSONAL NO CLAVE
N-1
N-2
Subtotal
Total

[Adjuntar Hojas de Vida (actualizadas y firmadas por los respectivos Expertos Clave) donde se demuestren las calificaciones de los Expertos Clave]

% Escriba “X” para identificar cual Experto Clave o Experto No Clave participa en cada Entregable o Tarea. Escriba informacién en dias o meses.

19) os meses se cuentan desde el comienzo del trabajo/movilizacion. Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables (facturables). Un dia laborable (facturable) no debe

ser de menos de ocho (8) horas laborales (facturables).

1 “Base” significa trabajo en la oficina del pais de residencia del experto. Trabajo de “campo” significa trabajo realizado en el pais del Cliente o en cualquier otro pais fuera

del pais de residencia del experto, a solicitud del Cliente.
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No. Cargo/Titulo Nombre Tarifa del Unidades de Tiempo Total
Experto(por (nimero de (cantidad y moneda)
mes/dia/hora)® en meses/dias/horas)
moneda
K'-1 Base Campo
K-2
N
N-1
(1A) Subtotal Remuneracién/Tarifas:
(1B) Impuestos Indirectos Locales sobre Remuneracion:
[Adjunte cdlculos, referencias legales e indique quién es responsable por
‘ el pago de impuestos —el Cliente o el Consultor]

12 . . , .. , . .
La informacion en esta Forma solo sera utilizada para demostrar la base del célculo del monto tope del Contrato e impuestos aplicables.

3 | 0os meses se cuentan a partir del comienzo del trabajo/movilizacién. Un (1) mes equivale a veintidds (22) dias laborables /facturables). Un dia laborable (facturable) no serd de

menos de ocho (8) horas laborables (facturables).
14 4 ” . Y ”
K-..” se refiere a “Experto Clave
By 7 se refiere a Experto No Clave
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GASTOS REEMBOLSABLE [/a siguiente tabla es una lista no exhaustiva de ejemplos. Escriba lo que corresponda segun el trabajo]

Descripcion Unidad (de medida) Costo por Tarifa Numero de Total
Unitaria unidades
[viaje] [“viaje”/"tiquete™®”] [escriba monto y [escriba numero of [escriba monto y
moneda] viajes/vuelos] moneda]
[transporte hacia/desde aeropuerto] [“viaje”] [escriba monto y [escriba numero of [escriba monto y
moneda] viajes] moneda]
[hotel/alojamiento] [“noches”] [escriba monto y [escriba numero] [escriba monto y
moneda] moneda]
[transporte local en el pais del Cliente] [“monto”/"vidticos por | [escriba monto y [escriba numero] [escriba monto y
semana/mes”/etc.] moneda] moneda]
[vidticos diarios]
TOTAL MONTO DEL CONTRATO
Moneda Monto

(3A) Cronograma de Pagos para Entregables: [escriba lista detallada de

pagos indicando el monto de cada cuota, entregable/resultado para el

cual se paga la cuota y la moneda:

1. | Primer Pago por concepto de [Entregable 1: ................. ]

2. | Segundo Pago por concepto de [Entregable 2.................. ]

n. | (3B) Impuestos Indirectos Locales pagados por [escriba “Cliente” O

“Consultor”]

16 . - .
Tiquete serd en Clase Econémica complete o su equivalente.
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[FORMATOS OPCIONALES:]

Modelo Formulario |
Desglose de Tarifas Fijas Acordadas en el Contrato del Consultor

Por la presente confirmamos que hemos acordado pagar a los Expertos que figuran en la lista, quienes participardn en la prestacion de los
Servicios, honorarios bdsicos y vidticos por concepto de viaje (si fuere el caso) que se indican a continuacion:

(Expresado en [escriba el nombre de la moneda])ﬂ

Expertos 1 2 3 4 5 6 7 8
i Prestacio s ifa Fij
Reﬂﬁr a;’ron nes Gastos Utilidad Viaticos por 2 TGI;I_ijdFIjG Tarifa Fija Acordada
Nombre Cargo a por . Administr| Subtotal 20 concepto de cor ‘? a por por mes/dia/hora
mes/dia/afio Sociales T . mes/dia/hora baiado 2
trabajado 18 ativos viaje trabajado trabajado
Base
Trabajo en Pais del Cliente
Firma Fecha

Nombre y Titulo:

v If more than one currency, add a table
18
Expressed as percentage of 1
19
Expressed as percentage of 1
0 Expressed as percentage of 4
21
Expressed as percentage of 1



Seccion 8. Apéndices

Apéndice D — Formulario de Garantia por Anticipo

[Membrete y cddigo de identificacion SWIFT del Banco que emite la garantia]

Garantia de Pago por Anticipo
Emisor de la Garantia: [indique el nombre del Banco comercial, y la direccion de la sucursal]
Beneficiario: [indique el nombre y la direccion del Cliente]

Date: [indique la fecha]

GARANTIA POR ANTICIPO No.: [indique numero]

Hemos sido informados que [Nombre del Consultor o nombre del APCA, segun figura en el Contrato
firmado] (referido en adelante, como el “Consultor”) ha celebrado el Contrato No. [Numero de
referencia del contrato] de fecha [indicar fecha] para la provision de [incluya una breve descripcion de
los Servicios] (referido en adelante el “Contrato").

Adicionalmente, considerando que, de acuerdo con las condiciones del Contrato, se hard un pago por
anticipo por la suma de [monto en palabras] ([monto en cifras]) contra una garantia de pago por
anticipo.

A solicitud del Consultor, nosotros, [Nombre del Banco] por el presente nos comprometemos de manera
irrevocable a pagar al Beneficiario cualquier suma o sumas que no excedan en total el monto de

[monto en palabras] ([monto en cifras]) * una vez recibamos del Beneficiario la reclamacién por escrito y
una declaracién, ya sea en el mismo documento o por separado por escrito y firmado, estableciendo
gue el Consultor estd en violacidn de su obligacion seglin el Contrato debido a que el Consultor:

a) Haincumplido el repago del anticipo de acuerdo con las condiciones del contrato, especificando
las cantidades incumplidas por parte del Consultor.

Como condicién para hacer cualquier reclamacidn y pago bajo esta garantia se requiere que el
anticipo que se indica arriba haya sido recibido por el Consultor en su cuenta numero [indicar
numero de cuenta] en [Nombre y direccion del Banco].

El monto méximo de esta garantia sera reducido en forma progresiva por el monto del anticipo pagado
por el Consultor segun figure en los extractos certificados o facturas marcadas como “pagadas por el
Cliente, que nos seran presentados. Esta garantia vencerd, a mas tardar, cuando ustedes reciban el
certificado de pago donde se indique que el Consultor ha pagado en su totalidad el monto del anticipo, o
el [dia] de [mes], [afio],* la fecha que sea anterior. En consecuencia, toda solicitud de pago de acuerdo
con esta garantia debera ser recibida por esta entidad en o antes de dicha fecha.

! E| Garante deberd introducir una cantidad que represente el monto del anticipo y denominado bien sea en la(s) moneda(s)

del anticipo segln se especifica en el Contrato, o en una moneda libremente convertible aceptable al Cliente.

® Insertar la fecha de vencimiento prevista. En caso de prorroga para la finalizacién del Contrato, el Cliente tendra que solicitar
al Garante una prérroga de esta garantia. Dicha solicitud debera hacerse por escrito antes de la fecha de vencimiento que
figure en la garantia. Para la elaboracién de esta garantia, el Cliente podra considerar agregar el siguiente texto al formulario
al final del penultimo pardgrafo: “El Garante acuerda una prorroga por una vez de esta garantia por un periodo que no
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Esta garantia estd sujeta a las Reglas Uniformes de la Cdmara de Comercio Internacional relativas a las
garantias a primer requerimiento (URDG) revision de 2010, Publicacién de la CCl No. 758.

[Firma(s)]

[Nota: Todo el texto en letra cursiva es solo para propdsitos de indicacion para ayudar a diligenciar este
formulario y serd eliminado del producto final.]

exceda [seis meses] [un afio], en respuesta a la solicitud escrita del Cliente para dicha prérroga, la cual debera ser presentada
al Garante antes del vencimiento de la garantia.”



